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Aluehallitus 25.03.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Aika 25.03.2024, klo 08:30 - 13:24

Paikka Sisu- neuvottelutila (FM 3, 7 krs.)

Kasitellyt asiat

§91 Kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus

§92 Péytakirjantarkastajat

§93 Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

§94 Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2023

§95 Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset

8§96 IKI2035- ohjelman toimeenpanosuunnitelmat

§ 97 Henkilosté- ja TKIO-toimialueen toiminnalliset ja organisatoriset
muutostarpeet seka yhteistoimintamenettelyn kaynnistaminen

§98 Erityisasumispalveluiden palvelusetelisaantoékirjan lakkauttaminen

§99 Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2023

§100 Demokratiaprojektin ohjausryhman ja tyopajojen palkkiot

§101 Kaivannon vanhan sairaala-alueen myynti

§102 Sisa-Suomen yhteistydalueen yhteistyésopimus

§103 Oikaisuvaatimus aluehallituksen paatoksesta jalkahoidon palvelusetelista

§104 Oikaisuvaatimus Pirkanmaan hyvinvointialueen yleisavustuksista 2024

§ 105 Oikaisuvaatimus viranhaltijapaatoksesta koskien diabetesverkoston
ohjausryhman nimeamista

5106 Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen aloitteet 2023 ja 2022 seka jasenten
aloitteet 2023

§ 107 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Hyvinvointialueen henkildstén

maaraaikaisista tydsopimuksista

§108 Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen
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Saapuvilla olleet jasenet
Kari-Matti Hiltunen, puheenjohtaja
Hanna Laine, 1. varapuheenjohtaja
Jouni Sirén, 2. varapuheenjohtaja
Jari Andersson, poistui 12:18
Olga Haapa-aho
Milka Hanhela
Marko Jarva, poistui 13:10
Pekka Jarvinen
Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Arja Laitinen
Katariina Pylsy
Sari Tanus
Atanas Aleksovski, varajasen, saapui 09:50, poistui 12:18
Hanna Holma, varajasen, saapui 09:47, poistui 12:18
Perttu Jussila, varajasen, saapui 09:47, poistui 12:18
Ulla Kampman, varajasen, saapui 09:50, poistui 12:18
Jori-Pekka Traskback, varajasen, saapui 09:47, poistui 12:18
Veikko Vallin, varajasen, saapui 09:47, poistui 12:18

Muut saapuvilla olleet
Katri Lielahti, hallintoassistentti, sihteeri
Johanna Loukaskorpi, Aluevaltuuston puheenjohtaja
Aleksi Jantti, Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Erja Pelkonen, Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Tapio Visakorpi, yliopiston edustaja
Marina Erhola, hyvinvointialuejohtaja, esittelija
Elina Kinnunen, viestintajohtaja
Vuokko Ylinen, hallintojohtaja
Vilma Kiilunen, hallintolakimies, 8 91-104
Emilia Tomminen, hallintoassistentti
Juhani Sand, konsernipalvelujohtaja
Taru Kuosmanen, sosiaali- ja terveysjohtaja
Pasi Virtanen, talousjohtaja, § 91-94
Taina Niiranen, henkildstojohtaja, 8 94
Paivi Tryyki, palvelulinjajohtaja, 8 96
Mari Ollinpoika, toimialuejohtaja, 8 96
Tuula Jutila, toimialuejohtaja, § 96
Miia Luukko, hallintopalvelujohtaja, § 97, sihteeri
Janne Leinonen, suunnittelupaallikko, § 99

Allekirjoitukset

Kari-Matti Hiltunen Katri Lielahti
Puheenjohtaja Sihteeri
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Poytakirjan tarkastus
Poéytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

27.03.2024 03.04.2024

Katariina Pylsy Sari Tanus
poytakirjantarkastaja, 8 91-95 ja 8 97-108 poytakirjantarkastaja
27.03.2024

Jari Andersson
poytakirjantarkastaja, 8 96

Péytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 28.3.2024
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§91
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista aluehallituksen kokoukseen 25.3.2024 on
toimitettu sahkaoisesti 20.3.2024. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkoiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 20.3.2024 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 20.3.2024.

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Kokouskasittely
Jasen Hanna Laine teki muutosehdotuksen: "Kasittelyjarjestys muutetaan niin, etta
pykala 96 kasitellaan pykalan 93 jalkeen."

Kannatus: Olga Haapa-aho.

Puheenjohtajan danestysesitys: Pohjaehdotus JAA, Laineen muutosehdotus El.
Hyvaksyttiin.

Aénestyksessa annettiin 7 JAA- 4anté ja 6 El- 4anta. Pohjaehdotus hyvaksyttiin.

Aianestykset
Pohjaehdotus JAA, Laineen muutosehdotus El

Jaa

Jari Andersson
Sari Tanus

Marko Jarva
Leena Kostiainen
Katariina Pylsy
Kari-Matti Hiltunen
Lassi Kaleva

Ei

Pekka Jarvinen
Jouni Sirén

Arja Laitinen
Olga Haapa-aho
Hanna Laine
Milka Hanhela
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Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
Mydnnettiin Idsndolo- ja puheoikeus kokouksen ajaksi konsernipalvelujohtaja Juhani

Sandille, sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmaselle, talousjohtaja Pasi Virtaselle seka
hallintoassistentti Emilia Tommiselle.
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§92
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Aluehallituksen paatoksen 10.3.2022 (§ 16) mukaan tarkastetut poytakirjat
valitusosoituksineen asetetaan nahtavaksi kolmantena (3) paivana kokouksesta
hyvinvointialueen verkkosivulla.

Ehdotus

Valitaan kaksi poytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Katariina Pylsy ja Sari Tanus.
Varalla ovat: Jari Andersson ja Pekka Jarvinen.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Katariina Pylsy ja Sari Tanus. Varalle Jari Andersson ja
Pekka Jarvinen.
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§93
Hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Hyvinvointialuejohtaja informoi ajankohtaisista asioista (30 min).

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e merkita tiedoksi hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiset asiat

Kokouskasittely

Pasi Virtanen esitteli talouden ajankohtaiset asiat. Marina Erhola esitteli kuluvan
vuoden strategisten arviointien alustavan aikataulun (demokraattisen paatdksenteon
projekti, sisdisen organisaatiorakenteen arviointi, strategian toimeenpano-ohjelman
arviointi seka uuden aluevaltuustokauden strategiatyon kaynnistaminen).

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Yhteistoimintaelin, § 26,19.03.2024
Aluehallitus, 8 94, 25.03.2024

§94
Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2023

6687/2024

Yhteistoimintaelin, 19.03.2024, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatos ja toimintakertomus valmistuvat
maaliskuussa ja menevat aluehallituksen kasittelyyn 25.3.2024.

Hyvinvointialueen alijgama vuodelta 2023 oli 136,5 miljoonaa euroa, joka oli 54,7
miljoonaa euroa talousarviota huonompi. Taloustilanne ja ennuste synkkenivat
loppuvuotta kohden selvasti.

Hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijagama vuodelta 2023 nayttaisi nousevan lahes
1,4 miljardiin euroon. Pirkanmaan hyvinvointialueen alijaédma on asukasta kohden
laskettuna lahella hyvinvointialueiden keskimaaraista alijaamaa.

Myds Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvio on 23,5 miljoonaa euroa

alijgamainen. Toteutuessaan vuoden 2024 lopussa alijadmaa olisi kertynyt
kumulatiivisesti noin 160 miljoonaa euroa. Hyvinvointialuelain 1158 mukaan
hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden

kuluessa tilinpaatdksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kaytanndssa

alijagama tulee olla katettuna kokonaisuudessaan vuoden 2026 loppuun mennessa.

Taloussuunnitelman tasapainottaminen perustuu aluehallituksessa helmikuussa 2023

hyvaksyttyyn strategian toimeenpano-ohjelmaan ja siita johdettuihin ohjelmiin mm.

palvelurakenteen muuttamiseksi. Lisaksi hyvinvointialueella pidettiin syksylla 2023 YT-
prosessi, jolla saavutettiin 42 miljoonan euron pysyvaluonteiset saastot. Uusi laaja YT-

prosessi kaynnistyi tammikuussa 2024, jonka avulla tavoitellaan mm.
palvelurakenteen konkreettisten muutosten toteuttamista. Jotta taloudellinen
tasapaino voidaan saavuttaa se edellyttaa jo sovittujen ja kaynnissa olevien
tasapainotustoimien taysimaaraista loppuun saattamista.

Liitteena tilinpaatdskirja seka esittydiat (ei-julkinen). Julkaistuu aluehallituksen
25.3.2024 kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Yhteistoimintaelin paattaa

e merkita tiedoksi Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatdksen ja
toimintakertomuksen vuodelta 2023.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana talouspalvelujohtaja Mikko Hannolaa.
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Henkil6ston edustajien kannanotto asiasta poytakirjan liitteena.

Hyvinvointialuejohtaja Marina Erhola poistui kokonaan kokouksesta asian kasittelyn
aikana.

Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 25.03.2024, § 94

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pasi Virtanen, TALOUSJOHTAJA, pasi.virtanen@pirha.fi
Mikko Hannola, TALOUSPALVELUJOHTAJA, mikko.hannola@pirha.fi

1 Pirha tilinpaatos ja toimintakertomus 2023, lopullinen
2 Toimintakertomus Liite 3, TP2023, TPO raportti
3 Valtioneuvoston vahvistamat valtakunnalliset soten tavoitteet 2023_2 200324 final

Hyvinvointialueista annetun lain 117 8 mukaan aluehallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinpaatostilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Hyvinvointialueen tilikausi on
kalenterivuosi.Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun
mennessa. Aluehallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
aluevaltuuston kasiteltavaksi. Aluevaltuuston on kasiteltava tilinpaatds kesakuun
loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena
olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava kuva hyvinvointialueen tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset
lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat aluehallituksen jasenet seka hyvinvointialuejohtaja.

Hyvinvointialueista annetun lain 118 § mukaan sellaisen hyvinvointialueen, joka
tytaryhteisdineen muodostaa konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa
konsernitilinpaatds. Konsernitilinpaatds tulee laatia samalta paivalta kuin
hyvinvointialueen tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka
niiden liitetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetaan lisaksi
konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys konsernin varojen hankinnasta ja
niiden kaytosta tilikauden aikana.

Hyvinvointialueista annetun lain 119 § mukaan toimintakertomuksessa on esitettava
selvitys aluevaltuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta
hyvinvointialueella ja hyvinvointialuekonsernissa. Toimintakertomuksessa on myos
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annettava tietoja sellaisista hyvinvointialueen ja konsernin talouteen liittyvista
olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi hyvinvointialueen tai konsernin taseesta,
tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio
todennakoisesta tulevasta kehityksesta seka tiedot sisadisen valvonnan, sisaisen
tarkastuksen ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen
toteutumisesta tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyydesta
talouden tasapainottamiseksi. Lisaksi on esitettava selvitys hyvinvointialueen ottamien
pitkaaikaisten lainojen lisayksista ja investoinneista.

Hyvinvointialueen alijgdma vuodelta 2023 oli 136,5 miljoonaa euroa, joka oli 54,7
miljoonaa euroa talousarviota huonompi. Taloustilanne ja ennuste synkkenivat
loppuvuotta kohden selvasti. Aljaamaan johtaneita syita on kuvattu tarkemmin
litteen toimintakertomuksessa.

Hyvinvointialueiden yhteenlaskettu alijadma vuodelta 2023 nayttaisi nousevan lahes
1,4 miljardiin euroon. Pirkanmaan hyvinvointialueen alijgama on asukasta kohden
laskettuna lahella hyvinvointialueiden keskimadaraista alijaamaa.

Myds Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvio on 23,5 miljoonaa euroa
alijgamainen. Toteutuessaan vuoden 2024 lopussa alijaamaa olisi kertynyt
kumulatiivisesti noin 160 miljoonaa euroa. Hyvinvointialuelain 115 § mukaan
hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintaan kahden vuoden
kuluessa tilinpaatdéksen vahvistamisesta seuraavan vuoden alusta lukien. Kaytanndssa
alijagama tulee olla katettuna kokonaisuudessaan vuoden 2026 loppuun mennessa.

Taloussuunnitelman tasapainottaminen perustuu aluehallituksessa helmikuussa 2023
hyvaksyttyyn strategian toimeenpano-ohjelmaan ja siita johdettuihin ohjelmiin mm.
palvelurakenteen muuttamiseksi. Lisaksi hyvinvointialueella pidettiin syksylla 2023 YT-
prosessi, jolla saavutettiin 42 miljoonan euron pysyvaluonteiset saastot. Uusi laaja YT-
prosessi kaynnistyi tammikuussa 2024, jonka avulla tavoitellaan mm.
palvelurakenteen konkreettisten muutosten toteuttamista. Jotta taloudellinen
tasapaino voidaan saavuttaa se edellyttaa jo sovittujen ja kaynnissa olevien
tasapainotustoimien taysimaaraista loppuun saattamista.

Toimintakertomuksen erillisena liitteena on raportti strategian toimeenpano-ohjeman
tavoitteiden toteutumisesta.

Valtioneuvoston asettamat sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
strategiset tavoitteet vuosille 2023-2026 seka niiden toteutuminen Pirkanmaan
hyvinvointialueella on liitteend. Tavoitteet on saavutettu Pirkanmaan
hyvinvointialueella paaosin hyvin.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e allekirjoittaa tilinpaatdksen ja jattaa sen tilintarkastajien tarkastettavaksi,
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e oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan tilinpaatékseen ja
toimintakertomukseen teknisluonteisia tarkistuksia ja korjauksia,

® saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2023 tilikauden tulos oli 136 542 876,02 euroa
alijaamainen.

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta tilikauden tuloksesta kirjataan seuraavat
poistoeron ja rahastojen muutokset:

® Puretaan Taysin R-rakennuksen rakentamisen ja varustuksen osalta syntynytta
poistoeroa poistojen mukaisessa aikataulussa vuonna 2023 yhteensa 90 570,60
euroa.

e Kirjataan etiikan edistamisrahastolle maksettavaa korkoa rahastojen lisaykseksi
271,42 euroa

Tilinpaatoskirjausten jalkeen Pirkanmaan hyvinvointialueen tilikauden alijaéama
vuodelta 2023 on yhteensa 136 452 576,84 euroa alijaamainen.

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd tilikauden alijgama jatetaan tilikauden yli-
/alijaamatilille.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijoina talousjohtaja Pasi Virtasta ja henkildstdjohtaja Taina Niirasta.
Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 70,11.03.2024
Aluehallitus, § 95, 25.03.2024

§95
Yhteistoimintaneuvottelujen tulokset

20878/2023

Aluehallitus, 11.03.2024, § 70

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, vesa.koskinen@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti 18.12.2023 (§ 374):

e kaynnistaa Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen, suun terveydenhuollon, kehitysvammaisten paiva- ja tydtoiminnan
seka vammaissosiaalitydn ja avokuntoutuksen henkildstoa (tyo- ja
virkasuhteiset) koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka voivat johtaa
henkiloston vahentymiseen. Edella mainittua henkildstoa koskevat toiminnan
uudelleenjarjestelyt voivat vaikuttaa osaltaan myds tukipalveluhenkildston
toimintaan ja maaraan.

e ettd edelld mainitun lisaksi on harkittava uudelleenjarjestelyja, jotka voivat
johtaa mahdollisiin tehtavien lakkauttamisiin, tarjolla olevan tydmaaran
vahentymiseen (mahdolliset irtisanomiset tai osa-aikaistamiset), palvelussuhteen
ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten ehtojen muutoksiin
irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa palvelussuhteen paattymista
tydntekijan/viranhaltijan kieltaytyessa mahdollisista muutoksista. Arviolta nama
irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua edella mainittujen
palveluverkkoselvitysten piirissa olevan Pirkanmaan hyvinvointialueen
henkiloston osalta yhteensa enintaan 3500 henkildtydvuoteen.

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalveluiden johtajan antamaan
kirjallisen neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi.

® nimeta tydnantajan edustajat yhteistoimintaneuvotteluihin seuraavasti:

® paaneuvottelijat konsernipalveluiden johto Juhani Sand ja Vuokko Ylinen

e tehtdvaalueiden johto: sote-palvelulinja Taru Kuosmanen ja Juha Kinnunen,
tukipalvelut Pekka Erola ja Petteri Paavola, konsernipalvelut ja strateginen
ohjaus Pasi Virtanen ja Taina Niiranen ja edella mainittujen ollessa
estyneena, heidan varahenkilonsa

® asiantuntijoina palvelussuhdepaallikét Mira Snellman ja Vesa Koskinen,
palvelulinjajohtajat Eeva Torppa-Saarinen, Paivi Tryyki ja Titta Pelttari ja
edelld mainittujen ollessa estyneena, heidan varahenkilonsa

e |isaksi tarvittaessa voidaan neuvotteluihin kutsua muita
tyonantajaedustajia asiantuntijoiksi
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Lisaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti 15.1.2024 (8 8):

e tdydentaa paatostaan 18.12.2023 § 374 siten, etta se kaynnistaa lisaksi
ikaihmisten ja vammaisten paivaaikaista toimintaa ja asumispalveluja,
ikaihmisten lyhytaikaishoivaa, Iahitoritoimintaa seka
yleisia hallinnollisia tehtavia ja mahdollisesti
asiakasmaksutoimiston henkildstoa (tyo- ja virkasuhteiset) koskevat
yhteistoimintaneuvottelut. Kaynnistettavat yhteistoimintaneuvottelut voivat
johtaa henkiléston vahentymiseen. Edella mainittua henkilostda koskevat
toiminnan uudelleenjarjestelyt voivat vaikuttaa osaltaan myos
tukipalveluhenkildston toimintaan ja maaraan.

e ettd edelld mainitun lisaksi on harkittava uudelleenjarjestelyja, jotka voivat
johtaa mahdollisiin tehtavien lakkauttamisiin, tarjolla olevan tydmaaran
vahentymiseen (mahdolliset irtisanomiset tai osa-aikaistamiset), palvelussuhteen
ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten ehtojen muutoksiin
irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa palvelussuhteen paattymista
tyontekijan/viranhaltijan kieltaytyessa mahdollisista muutoksista. Arviolta nama
irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua tassa taydennetyssa
paatoksessa tarkoitettujen ohjelmien piirissa olevan Pirkanmaan
hyvinvointialueen henkildston osalta yhteensa enintaan 2 800
henkilétyovuoteen.

e todeta, ettd hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalvelujohtajan 8.1.2024
antama kirjallinen neuvotteluesitys ja neuvottelukutsu
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi koskee myos talla paatdksella
taydennettyjen toimintojen piirissa olevaa henkildstoa.

e todeta, etta tydnantajan edustajat ja asiantuntijat yhteistoimintaneuvotteluihin
on maaratty aluehallituksen paatoksessa 18.12.2023 § 374.

Paatoksen 18.12.2023 perusteluissa todettiin, ettd henkildstdn sijoittumista, maaraa,
tyotehtdvia, organisaatiota ja sen rakennetta on syyta tarkastella
palveluverkkouudistuksen nyt edetessa. Tarkastelun kohteena ovat Lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden verkko, Suun terveydenhuollon verkko, Avokuntoutuksen
verkko ja Kehitysvammaisten paiva- ja tydtoiminta seka vammaissosiaalityd.
Tarkastelu kohdentuu paaosin kolmelle palvelulinjalle.

Paatoksen perusteluissa on mainittu, etta pidemman tahtaimen tavoitteena on oman,
vakituisen henkiloston suhteellisen maaran lisaaminen ja henkildstén vuokrauksen
merkittava vahentaminen. Edelleen on todettu, etta strateginen monituottajuus jatkuu
ja sita edelleen kehitetdan aiemmin hyvaksyttyjen linjausten mukaisesti.

Yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamista koskevassa paatoksessa on tuotu esille,
ettd ensivaiheessa tarkastetaan erityisesti:

1. mahdolliset paallekkaisyydet toiminnassa

2. tehtavat, jotka eivat ole lakisaateisia

3. tehtdvat, joihin kohdistuu muutoksia etenevan palvelureformin myéta vuonna
2024
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4. hallinnolliset seka tydnjohdolliset tehtavat, joista voidaan vapauttaa tai siirtaa
tydpanosta varsinaiseen asiakas- ja potilastydhon
5. palvelureformiin liittymaton hankkeisiin sitoutuva tydpano
Tyovoiman kayton vahentamista ja talouden sopeuttamista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 15.1.2024 ja kutsu/esitys
yhteistoimintaneuvotteluihin toimitettiin 8.1.2024 seka henkilostéa edustaville
jarjestoille etta TE-toimistoon.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin kuusi kertaa 15.1.2024 alkaen ja neuvotteluja
kaytiin yhteistoimintalain edellyttdma vahintaan 6 kuusi viikkoa ajanjaksolla 15.1.
-4.3.2024. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana on henkildsto voinut tuoda esille
ehdotuksia mahdollisista vaihtoehtoisista saastoista ja/tai toiminnallisista muutoksista.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa paatoksessa on todettu,
on yhteistoimintamenettelylla pyritty turvaamaan henkildston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan paatdsasioissa.
Suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja
on tydnantajan nakemyksen mukaan kayty lapi yhteistoimintalain hengen mukaisesti
vuoropuhelussa henkilostdjarjestojen edustajien kanssa. Neuvottelut ovat paattyneet
erimielisind. Jarjestot jattivat viimeisessa neuvottelutilaisuudessa eridvista mielipiteista
julkilausumat, jotka ovat 4.3.2024 pidetyn neuvottelutilaisuuden pdytakirjan liitteina.

Liitteessa on esitetty tiivistetysti neuvottelussa esilla olleet suunnitelmat

mahdollisine toimenpiteineen 1dhinna sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta ja osin
myds mahdollisine saastévaikutuksineen ja mahdollisine

henkilotyovaikutuksineen. Suunnitelluissa toimenpiteissa on huomioitu osin myos
eteneva palvelureformi. Suunniteltuja toimenpiteita tydvoiman kaytdén vahentamiseksi
ja talouden sopeuttamiseksi on kayty neuvotteluissa lapi sosiaali- ja
terveyspalveluiden neuvotteluissa esilla olevien palvelulinjojen osalta seka
toimenpiteiden vaikutuksia tukipalveluihin ja talouspalveluihin. Suunnitelluissa
toimenpiteissa on tavoitteena ollut pitkakestoinen vaikutus talouteen ja toimintaan.

Suunnitelmissa oleviin esityksiin sisaltyy muutoksia mm. tydntekijéiden tydpisteisiin,
muutoksia tydtehtaviin, liikkuvan tydn ja digitaalisten palveluiden lisddntyminen,
etatyodn lisaantyminen ja tyoaikojen laajeneminen.

Yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltiin myos asiakaslaskutuksen
keskittamissuunnitelma, jossa Soten tehtavaalueelta siirretdan yhteensa arviolta 15
henkildtyovuotta talouspalveluihin asiakasmaksutoimistoon. Siirrot tapahtuvat
kahdessa vaiheessa kevaalla ja syksylla 2024. Siirroilla tavoitellaan
asiakaslaskuprosessin kehittamista ja sen riskien vahentamista. Nyt
asiakaslaskuttajista usea tekee laskutusta vain hyvin pienelld tydpanoksella

Osa nyt kaydyissa neuvotteluissa esilla olleista palvelujen verkkoon liittyvista asioita
tuodaan paatdksentekoon aluehallitukselle 25.3.2024.

Nyt paattyneissa neuvotteluissa ei lahtékohtaisesti ole neuvoteltu henkiloston
vahennyksista mutta neuvottelujen toimeenpanovaiheessa uudelleenjarjestelyt voivat
tarkoittaa myds palvelussuhteen paattymisia tydntekijan/viranhaltijan kieltaytyessa
mahdollisista muutoksista.
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Neuvottelujen alussa tydnantaja on antanut henkildston edustajille esityksen
tyollistymista edistavaksi toimintasuunnitelmaksi, jota on paivitetty neuvottelujen
kuluessa.

Yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirjat liitteineen ovat salassa
pidettavia (Julkisuuslain 24.1 § 18 k). Poytakirjat liitteineen ovat esityslistan
oheismateriaalina aluehallitukselle paatoksenteon tueksi.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e todeta, ettd tydnantajan ja henkilostdn valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella annetun lain (449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut
on kayty ajalla 15.1.-4.3.2024 ja saatu paatokseen.

e hyvaksya yhteistoimintaneuvotteluissa tydnantajan tekemat
esitykset tarvittavista toimenpiteista koskien neuvotteluissa esilla olleita Lasten,
nuorten ja perheiden palveluita, suun terveydenhuollon palveluita, yleisia
hallinnollisia tehtavia ja mainittujen tehtavien vaikutuksia
asiakasmaksutoimiston palveluihin seka palveluiden verkkosuunnitelmaa
koskien tassa vaiheessa lahiasemaverkko -linjauksia seka aiemmin
paatettyjen sote-kampuksien ja sote-asemien palveluvalikoimien taydennyksia
seka kaikkien edella mainittujen palvelumuutosten mahdollisia vaikutuksia
tukipalveluihin.

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja tehtavaaluejohtajat toimeenpanemaan
aluehallituksen paatodksen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana konsernipalvelujohtaja Juhani Sandia.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 25.03.2024, § 95

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi
Vesa Koskinen, PALVELUSSUHDEPAALLIKKO, vesa.koskinen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti 18.12.2023 (8 374) kaynnistaa
Pirkanmaan hyvinvointialueen lasten, nuorten ja perheiden palvelujen, suun
terveydenhuollon, kehitysvammaisten paiva- ja tydtoiminnan seka
vammaissosiaalityon ja avokuntoutuksen henkildstda (tyo- ja virkasuhteiset)
koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka voivat johtaa henkildston vahentymiseen.
Edelld mainittua henkilostoa koskevat toiminnan uudelleenjarjestelyt voivat vaikuttaa
osaltaan myos tukipalveluhenkildston toimintaan ja maaraan.
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Lisaksi Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus paatti 15.1.2024 (8 8):

e tdydentaa paatostaan 18.12.2023 § 374 siten, etta se kaynnistaa lisaksi
ikaihmisten ja vammaisten paivaaikaista toimintaa ja asumispalveluja,
ikdihmisten lyhytaikaishoivaa, lahitoritoimintaa seka
yleisia hallinnollisia tehtavia ja mahdollisesti
asiakasmaksutoimiston henkildstoa (tyo- ja virkasuhteiset) koskevat
yhteistoimintaneuvottelut. Kdynnistettavat yhteistoimintaneuvottelut voivat
johtaa henkiléston vahentymiseen. Edella mainittua henkildstda koskevat
toiminnan uudelleenjarjestelyt voivat vaikuttaa osaltaan myos
tukipalveluhenkilostdon toimintaan ja maaraan.

e ettd edelld mainitun lisaksi on harkittava uudelleenjarjestelyja, jotka voivat
johtaa mahdollisiin tehtavien lakkauttamisiin, tarjolla olevan tydmaaran
vahentymiseen (mahdolliset irtisanomiset tai osa-aikaistamiset), palvelussuhteen
ehtojen muutoksiin ja palvelussuhteen olennaisten ehtojen muutoksiin
irtisanomisperusteella, jotka voivat tarkoittaa palvelussuhteen paattymista
tyontekijan/viranhaltijan kieltaytyessa mahdollisista muutoksista. Arviolta nama
irtisanomisperusteiset toimenpiteet voivat kohdistua tassa taydennetyssa
paatdksessa tarkoitettujen ohjelmien piirissa olevan Pirkanmaan
hyvinvointialueen henkildston osalta yhteensa enintaan 2 800
henkildtyovuoteen.

e todeta, etta hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalvelujohtajan 8.1.2024
antama kirjallinen neuvotteluesitys ja neuvottelukutsu
yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistamiseksi koskee myos talla paatdksella
taydennettyjen toimintojen piirissa olevaa henkildstoa.

e todeta, ettd tydnantajan edustajat ja asiantuntijat yhteistoimintaneuvotteluihin
on maaratty aluehallituksen paatoksessa 18.12.2023 § 374.

Paatoksen 18.12.2023 perusteluissa todettiin, ettd henkildstdn sijoittumista, maaraa,
tyotehtavid, organisaatiota ja sen rakennetta on syyta tarkastella
palveluverkkouudistuksen nyt edetessa. Tarkastelun kohteena ovat Lasten, nuorten ja
perheiden palveluiden verkko, Suun terveydenhuollon verkko, Avokuntoutuksen
verkko ja Kehitysvammaisten paiva- ja tyotoiminta seka vammaissosiaalityd.
Tarkastelu kohdentuu paaosin kolmelle palvelulinjalle.

Paatoksen perusteluissa on mainittu, etta pidemman tahtaimen tavoitteena on oman,
vakituisen henkildston suhteellisen maaran lisdédaminen ja henkildstdon vuokrauksen
merkittava vahentaminen. Edelleen on todettu, etta strateginen monituottajuus jatkuu
ja sita edelleen kehitetaan aiemmin hyvaksyttyjen linjausten mukaisesti.

Yhteistoimintaneuvotteluiden aloittamista koskevassa paatoksessa on tuotu esille,
ettd ensivaiheessa tarkastetaan erityisesti:

1. mahdolliset paallekkaisyydet toiminnassa

2. tehtavat, jotka eivat ole lakisaateisia

3. tehtdvat, joihin kohdistuu muutoksia etenevan palvelureformin myéta vuonna
2024
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4. hallinnolliset seka tydnjohdolliset tehtavat, joista voidaan vapauttaa tai siirtaa
tydpanosta varsinaiseen asiakas- ja potilastydhon
5. palvelureformiin liittymaton hankkeisiin sitoutuva tydpano

Tyovoiman kayton vahentamista ja talouden sopeuttamista koskevat
yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 15.1.2024 ja kutsu/esitys
yhteistoimintaneuvotteluihin toimitettiin 8.1.2024 seka henkilstoa edustaville
jarjestaille etta TE-toimistoon.

Yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin kuusi kertaa 15.1.2024 alkaen ja neuvotteluja
kaytiin yhteistoimintalain edellyttdma vahintaan 6 kuusi viikkoa ajanjaksolla 15.1.
-4.3.2024. Yhteistoimintaneuvotteluiden aikana on henkildsto voinut tuoda esille
ehdotuksia mahdollisista vaihtoehtoisista saastdista ja/tai toiminnallisista muutoksista.

Kuten yhteistoimintaneuvottelujen aloittamista koskevassa paatoksessa on todettu,
on yhteistoimintamenettelylla pyritty turvaamaan henkildston
vaikutusmahdollisuudet lain piirissa olevissa tydnantajan paatdsasioissa.
Suunniteltuja muutoksia ja niiden perusteita, vaikutuksia ja mahdollisia vaihtoehtoja
on tydnantajan nakemyksen mukaan kayty lapi yhteistoimintalain hengen mukaisesti
vuoropuhelussa henkilostdjarjestdjen edustajien kanssa. Neuvottelut ovat paattyneet
erimielisind. Jarjestot jattivat viimeisessa neuvottelutilaisuudessa eridvista mielipiteista
julkilausumat, jotka ovat 4.3.2024 pidetyn neuvottelutilaisuuden pdytakirjan liitteina.

Liitteessa on esitetty tiivistetysti neuvottelussa esilla olleet suunnitelmat

mahdollisine toimenpiteineen lahinna sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta ja osin
myo6s mahdollisine sadstdvaikutuksineen ja mahdollisine

henkilotyovaikutuksineen. Suunnitelluissa toimenpiteissa on huomioitu osin myo6s
eteneva palvelureformi. Suunniteltuja toimenpiteita tyovoiman kaytdn vahentamiseksi
ja talouden sopeuttamiseksi on kayty neuvotteluissa lapi sosiaali- ja
terveyspalveluiden neuvotteluissa esilla olevien palvelulinjojen osalta seka
toimenpiteiden vaikutuksia tukipalveluihin ja talouspalveluihin. Suunnitelluissa
toimenpiteissa on tavoitteena ollut pitkakestoinen vaikutus talouteen ja toimintaan.

Suunnitelmissa oleviin esityksiin sisaltyy muutoksia mm. tyontekijoiden tydpisteisiin,
muutoksia tyotehtaviin, liikkuvan tyon ja digitaalisten palveluiden lisdantyminen,
etatyon lisaantyminen ja tydaikojen laajeneminen.

Osa kaydyissa neuvotteluissa olleista asioista on paatetty aluehallituksessa 11.3.2024
§ 70 (yhteistoimintaneuvottelujen tulokset). Aluehallitus on todennut, etta tyénantajan
ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain
(449/2007) mukaiset yhteistoimintaneuvottelut on kayty ajalla 15.1.-4.3.2024 ja saatu
paatokseen.

Nyt paatettavana ovat neuvotteluissa kasitellyt Ikaihmisten ohjelman 1KI2035
toimeenpanoon liittyvat suunnitelmat. Naita ovat ikdihmisten asumisen palvelujen ja
laitoshoidon verkko, kuntouttavan paivatoiminnan verkko seka IKlvapa
ennaltaehkaisevien palvelujen verkko.
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Paattyneissa neuvotteluissa ei lahtdkohtaisesti ole neuvoteltu henkiloston
vahennyksista mutta neuvottelujen toimeenpanovaiheessa uudelleenjarjestelyt voivat
tarkoittaa myds palvelussuhteen paattymisia tydntekijan/viranhaltijan kieltaytyessa
mahdollisista muutoksista.

Neuvottelujen alussa tydnantaja on antanut henkildston edustajille esityksen
tydllistymista edistavaksi toimintasuunnitelmaksi, jota on paivitetty neuvottelujen
kuluessa.

Oheismateriaalina olevat yhteistoimintaneuvotteluiden poytakirjat liitteineen ovat
salassa pidettavia (Julkisuuslain 24.1 8 18 k). Oheismateriaalit ovat samat kuin
aluehallituksen 11.3.2024 § 70 kasittelyssa.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya yhteistoimintaneuvotteluissa tydnantajan tekemat
esitykset tarvittavista toimenpiteista koskien neuvotteluissa esilla olleita
ikdihmisten asumisen palvelujen verkkoa ja laitoshoidon purkua, ikdihmisten
kuntouttavan paivatoiminnan palveluverkkoa seka Ikivapa ennaltaehkaisevien
palvelujen palveluverkkoa seka kaikkien edella mainittujen palvelumuutosten
mahdollisia vaikutuksia tukipalveluihin.

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja tehtavaaluejohtajat toimeenpanemaan
aluehallituksen paatdksen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana konsernipalvelujohtaja Juhani Sandia.

Jasen Hanna Laine teki muutosehdotuksen: "Mikali hallitus hyvaksyy muutoksia IKI-
2035 ohjelman toimeenpanosuunnitelmaan, tarkastellaan tilanne siltad osin uudelleen
ja kaynnistetaan tarvittavat neuvottelut.”

Kannatus: Arja Laitinen.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Aluehallitus paatti

e hyvaksya yhteistoimintaneuvotteluissa tydnantajan tekemat

esitykset tarvittavista toimenpiteista koskien neuvotteluissa esilla olleita
ikdihmisten asumisen palvelujen verkkoa ja laitoshoidon purkua, ikdihmisten
kuntouttavan paivatoiminnan palveluverkkoa seka Ikivapa ennaltaehkaisevien

palvelujen palveluverkkoa seka kaikkien edella mainittujen palvelumuutosten
mahdollisia vaikutuksia tukipalveluihin.

¢ valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja tehtavaaluejohtajat toimeenpanemaan
aluehallituksen paatdksen.
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e ettd mikali hallitus hyvaksyy muutoksia 1KI-2035 ohjelman
toimeenpanosuunnitelmaan, tarkastellaan tilanne silta osin uudelleen ja
kaynnistetaan tarvittavat neuvottelut.
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Aluehallitus, § 319,20.11.2023
Vammaisneuvosto, § 27,06.03.2024
Vanhusneuvosto, § 17,12.03.2024
Vanhusneuvosto, § 19,12.03.2024
Vanhusneuvosto, § 18,12.03.2024
Aluehallitus, § 96, 25.03.2024

§96
IKI2035- ohjelman toimeenpanosuunnitelmat

21331/2023

Aluehallitus, 20.11.2023, § 319

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi

IKI2035- ohjelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkdisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosaanndn maarittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla saadettyjen tehtavien
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa saadettyjen oikeuksien
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta seka jarjestettavien
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta seka tarpeen,
maaran ja laadun maarittelemisesta.

Hyvinvointialueille myonnetaan valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmaaran,
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijoiden, asukastiheyden,
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen toimien ja pelastustoimen riskitekijoiden perusteella
hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue paattaa saamansa valtion
rahoituksen kohdentamisesta tehtaviensa hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto
sisalléltaan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve
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edellyttad. Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina
palvelukokonaisuuksina seka hyvinvointialueen vaeston tarpeet huomioon ottaen
lahella asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttavat
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen,
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttavat sita.

Ohjaavat ministeriot; sosiaali- ja terveysministerio, valtiovarainministerio (VM) ja
Sisaasianministerio (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia
talouden tasapainottamisesta. Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian
toimeenpano-ohjelmalla ja siihen sisaltyvilla palvelureformeilla on merkittava rooli
ministerididen kanssa kaytavissa ohjausneuvotteluissa. Valtiovarainministerié on
myos korostanut toimeenpano-ohjelmien tarkeytta hyvinvointialueiden talouden
tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023
ministeriot ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialue
jatkaa maaratietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisaksi VM:n
lisalainavaltuuksia koskevassa hallintopaatoksessa 2.11.2023 investointien
rahoitukseen tarvittava lisalainan mydntaminen on sidottu siihen, etta hyvinvointialue
paattaa talouden tasapainottamisohjelmasta ja kdynnistaa sen toimeenpanon.
Paatdoksen mukaan ohjelman tulee sisaltaa vuosittaiset euromaaraiset tulosta ja
lainanhoitokykya kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan.
Tasapainottamistavoitteen tulee olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen
lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden jarjestaa lakisaateiset palvelut.
Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeridlle 29.12.2023
mennessa. Valtioneuvoston paatos Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024
lainanottovaltuuden muuttamisesta

Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen (1-6) yhteydessa todennut, etta
talouden tilannekuva on huonontunut merkittavasti. Aluehallitus on paattanyt, etta
talouden tasapainottaminen edellyttaa palvelurakennereformin jatkamista.
Lahtdékohtana talouden tarkastelulle on vahintaan 2 % vuosittaisten
tuottavuushydtyjen I6ytaminen. Aluehallitus on paattanyt 42 miljoonan euron
saastotavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 (69 8) palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet
sisaltavat palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittdmisen periaatteet. Palveluverkon
kehittamisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus paatti 18.9.2023 § 244 merkita IKI2035 - Ikdihmisten palvelujen
kehittamisohjelmaluonnoksen tiedoksi ja lahettaa selvityksen laajalle
kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, etta selvitys ja siihen tehdyt
taydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyvaksyttavaksi lokakuussa 2023, ja
ettd kuulemiskierroksen kommenteista laaditaan erillinen kooste.


https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
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Kommentointikierros tuotti runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja toimielimet,
valiokunnat ja vaikuttamistoimielimet antoivat lausuntonsa. Luonnosta kasiteltiin
kolmessa asukastilaisuudessa seka hyvinvointialueen johdon ja kuntien poliittisen
seka virkajohdon kokouksessa 27.9.2023. Luonnosta kasiteltiin lisaksi
henkilostdinfoissa 13.9. ja 21.9.2023.

Aluehallitus paatti 9.10.2023 § 267 merkita tiedoksi selvitykseen annetut kommentit ja
lausunnot seka niiden perusteella laaditun koosteen ja johtopaatokset
huomioonotettavaksi jatkovalmistelussa seka oikeutti jatkamaan IKI2035- Ikdihmisten
palvelujen kehittamisohjelman valmistelua kasittelyssa olleen luonnoksen pohjalta.

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Hyvinvointialue toteutti kesalla 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on esitetty
aluehallitukselle. Tama kysely on ollut mukana aluevaltuuston paattaessa
palveluverkon kehittamisen periaatteista. Sen jalkeen on toteutettu muita
asukaskyselyja.

Palvelujen verkostosta jarjestettiin asukaskysely 9.-22.10.2023. Vastaukset ja niiden
yhteenveto on liitteena.

Ikdihmisten palveluja koskevaan osioon vastasi 1167 henkil6a. Tiivistys vastauksista:
vastaajat antoivat ikaihmisten asumispalveluista kouluarvosanan 6,8. Yli 80-vuotiaat
antoivat palveluille korkeimman arvosanan (7,3). Ikaihmisten kotona asumista
tukevien palvelujen kehittamisessa kotiin annettavien palvelujen kuten kotihoidon
kehittaminen on tarkein tekija kaikissa ikaryhmissa. Ymparivuorokautinen
palveluasuminen (38 %) ja omassa kodissa asuminen (37 %) pidettiin parhaiten
sopivana asumismuotona toimintakyvyn laskiessa.

Liitetta " Kooste kommenteista ja lausunnoista palveluiden verkoston kehittamiseen”
on taydennetty 1.11.2023 saakka saapuneilla lausunnoilla ja kommenteilla. Ko.
liitteesta paatoksenteon pohjana on nyt IKI2035- ohjelmaan liittyvat lausunnot

ja kommentit.

Saadut kommentit, lausunnot ja asukaskyselyn palautteet ja ehdotukset huomioidaan
palvelukokonaisuuksien yksityiskohtaisessa jatkovalmistelussa.

Aluehallituksen kasittelyssa 9.10.2023 olleeseen IKI2035- ohjelmaan ei tassa vaiheessa
esitetd konkreettisia muutoksia.

Keskeiset johtopaatokset

Koulutettuja sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia ei ole tarjolla normien ja
asetusten vaatimaa maaraa ja tasta syysta nykyista palvelurakennetta tulee muuttaa.
Henkildston saatavuus ei ole eldkditymisen ja alalle valmistuvien maaran ennusteiden
valossa helpottumassa.

[lIman palvelurakennemuutosta ikaantyneiden sosiaalipalvelujen kustannukset
kasvaisivat sadoilla miljoonilla euroilla talla vuosikymmenella.

Vahvistamalla ennalta ehkaisevia ja matalan kynnyksen palveluja mukaan lukien
neuvonta ja ohjaus, kehittdmalla ja monipuolistamalla kotiin vietavia palveluja ja
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lisaamalla yhteisollista asumista voidaan vahentaa tarvetta raskaammalle
ymparivuorokautiselle palveluasumiselle ja hillitéd kustannusten kasvua.

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisen antaman ohjauksen ja neuvonnan
saatavuutta seka saavutettavuutta vahvistetaan.

Kotona asumista tukevia palveluja seka eri asumisen muotoja suunnitellaan siten, etta
niita on Pirkanmaan vaestdopohjaan suhteutettuna oikeanlainen maara, jotta asiakas
saa toimintakykyynsa nahden oikea-aikaista ja oikein mitoitettua palvelua.

Ikdantyneiden pitkaaikainen laitoshoito lakkautetaan.

Henkiloston resursseja ja saatavuutta tarkastellaan myos henkilostérakenteen ja
osaamisen kautta.

Sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien (Pirha, yksityiset toimijat seka kolmas sektori ja
muut yhteisdt) toimijoiden yhteistoimintaa parannetaan palvelukokonaisuuksien
sujuvuuden varmistamiseksi.

Yhteistyota kuntien ja muiden toimijoiden kanssa vahvistetaan tilatarpeiden
suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Yhteistoimintaneuvottelut

IKI2035- ohjelmaluonnoksessa on esitetty ylatasolla oleva vaikutusten arviointi.
Toimeenpano-ohjelman tarkentuessa vaikutusten arviointia tullaan syventamaan
tapauskohtaisesti muun muassa palveluverkon osalta.

IKI2035- ohjelmaan liittyva palveluverkkoselvitys valmistuu vuoden 2023 aikana ja
selvityksen pohjalta tehtavat konkreettiset endotukset taman jalkeen.
Palveluverkkoselvityksesta johdettava kustannusarviointi voidaan tehda vasta
konkreettisen toimeenpanosuunnitelman etenemisen myota.

Aluehallitus on kaynnistanyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Taman pykalan
sisaltama ohjelma on sisaltynyt paattyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin.
Aluehallitus paattaa erillisella paatoksella neuvottelujen perusteella mahdollisesti
toimeenpantavista henkilostdvaikutuksista ja toimenpiteista 20.11.2023.

Liitteena IKI2035- ohjelma, kooste kommenttien yhteenvedosta
ja asukaskyselyraportin tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® hyvaksya IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi

e todeta, etta aluehallitus tarkistaa ohjelmaa tarvittaessa

® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn ohjelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa
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Kokouskasittely
Pekka Jarvinen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva, Marko Jarva ja Olga Haapa-aho ottivat
paikkansa kokouksessa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta
ja palvelulinjajohtaja Paivi Tryykia. Tryyki poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Milka Hanhela teki IKI2035- ohjelman palautusesityksen. Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian kasittelyn
jatkaminen EIl. Hyvaksyttiin.

Adnestyksessa annettiin 2 JAA- d3nté ja 11 El- 4ant4. Palautusesitys hylattiin ja asian
kasittelya jatkettiin.

Hanna Laine teki muutosesityksen toiseen paatésponteen:
"Aluehallitus paattaa,

e ettd aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa 1KI2035-ohjelmaa puolivuosittain
huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, vaestéennusteen
kehittymisen ja vaeston palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien
muistisairaudet. Mikali tulorahoitus kasvaa nykyisesta virka-arviosta talouden
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa 1KI2035-ohjelman uudelleen
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myos palveluiden piiriin paasya ja
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myds valtuustoa.”

Kannatus: Pekka Jarvinen, Sari Tanus, Leena Kostiainen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva,
Olga Haapa-aho. Puheenjohtaja tiedusteli aluehallitukselta, voidaanko muutosesitys
hyvaksya yksimielisesti. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Milka Hanhela ja Jarmo Takala poistuivat kokouksesta pykalan kasittelyn jalkeen.
Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.00-11.10 pykalan kasittelyn jalkeen.

Ainestykset
Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian kasittelyn jatkaminen El

Jaa

Jouni Sirén

Milka Hanhela

Ei

Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Olga Haapa-aho
Marko Jarva
Hanna Laine

Ulla Kampman
Katariina Pylsy
Pekka Jarvinen
Jari Andersson
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus
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Paatos
Aluehallitus paattaa
® hyvaksya IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi
e ettd aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa IKI2035-ohjelmaa puolivuosittain
huomioiden toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, vaestdennusteen
kehittymisen ja vaeston palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien
muistisairaudet. Mikali tulorahoitus kasvaa nykyisesta virka-arviosta talouden
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa IKI2035-ohjelman uudelleen
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myos palveluiden piiriin paasya ja
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myos valtuustoa.
® saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyvaksytyn ohjelman tiedoksi
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja -suunnitelman 2024-2026 kasittelyn
yhteydessa

Eridva mielipide
Milka Hanhela ja Jouni Sirén jattivat eriavan mielipiteen koskien aluehallituksen

paatosta jattaa 1KI2035-ohjelma palauttamatta valmisteluun. Perustelut liitetaan
poytakirjaan.

Vammaisneuvosto, 06.03.2024, § 27

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023 § 39. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosdannén madrittamin paatoésvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 § 69 palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet sisaltavat
palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka palvelukohtaiset
palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet. Palveluverkon kehittamisen periaatteet

| Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)



https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
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Osana strategian toimeenpano-ohjelmaa aluehallitus hyvaksyi 20.11.2023 8§ 319
IKI2035-kehittamisohjelman toimeenpantavaksi. Osana kehittamisohjelmaa on
selvitetty ikaihmisten eri palveluiden palveluverkkokokonaisuuksia, joista tassa
kasitellaan ennalta ehkaisevien palvelujen palveluverkkoa, eli niin sanottua
lahitoriverkostoa. Lahitoriverkosto tarjoaa palveluja ikaihmisten lisaksi myos
vammaisille henkildille.

Palveluverkkoesitysta kasitelldan aluehallituksessa 25.3.2024.

Oheismateriaalina alustava luonnos ennaltaehkadisevien palveluiden
palveluverkkoesityksesta (ei julkinen).

Ehdotus

Vammaisneuvosto

® kuulee esityksen alustavasta ehdotuksesta ennalta ehkaisevien palveluiden
palveluverkosta ja merkitsee kaydyn keskustelun tiedoksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana toimialuejohtaja Tuula Jutilan esitysta, Jutila poistui
kokouksesta ennen paatoksentekoa.

Puheenjohtaja ehdotti paatékseen lisattavaksi "Vammaisneuvosto paatti merkita
tiedoksi kokouksessa kaydysta keskustelusta nousseet kommentit pdytakirjalle".
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkittiin tiedosi, etta Paivi Rasimus ja Hannu Salonpaa poistuivat kokouksesta
pykalan kasittelyn aikana.

Paatos
Vammaisneuvosto paatti
e merkita tiedoksi Tuula Jutilan esityksen seka kaydyn keskustelun ja
e merkita tiedoksi kokouksessa kaydysta keskustelusta nousseet kommentit
poytakirjalle
e [dhitorien saavutettavuus kaikille tulee varmistaa, samoin henkildston
osaaminen myds vammaispalveluiden osalta
e [dhitoreilta saatava apua juridisen avun/ohjauksen piiriin hakeutumiseen
e digiopastus lahitoreille
e osallisuutta tukeva toiminta lahitoreille mukaan, vammaiset huomioiden
¢ ikaantyvien vammaisten palveluiden/neuvonnan huomioiminen
|ahitoritoiminnassa
e |3hitorien tilojen esteettdmyyskartoituksissa ja tilojen toiminnallisuudessa
tulee huomioida kaikki vammaiset (esim. myds kuulo- ja nakdvammaiset)
e |dhitorien markkinointiin panostaminen, tiedotus tehokkaammaksi (esim.
kuntien kanssa yhteisty®, paikallislehdet jne.)
e palveluvarantotiedon hyddyntaminen yhteiseksi tietopankiksi (esim.
vertaistuki, kuntoutus jne.) lIahitoreille
e |3hitoriyhteistydhdon mukaan kunnat ja kolmas sektori
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® vammais- ja vanhusneuvostot mukaan lahitorisuunnitteluun
(esteettdmyyskartoitukset, tilojen toiminnallisuus, alueelliset tarpeet,
|ahitorien tosiasiallinen saavutettavuus)

e vammaisille henkildille tulisi olla oma neuvontanumero, josta saa aina
ohjausta ja neuvontaa tarvittaessa

e tydntekijalla pitaisi olla mahdollisuus myos kotikdynteihin tarvittaessa
(liikkuvat palvelut) koti- ja lahitorien lisana matalan
kynnyksen, saavutettavan palvelun mahdollistamiseksi

e vammaisten sote-palvelujen laaja osaaminen ja neuvonta vaatii
monialaista osaajaa

® palveluiden suunnittelussa ja toteuttamisessa tulee tehda yhteistyota,
jossa ovat mukana jarjestot, vaikuttamistoimielimet ja asiakasraadit.
Palveluita voidaan parantaa yhdessa tekemalla, kumppaneina.

Vanhusneuvosto, 12.03.2024, § 17

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023 § 39. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosdanndn maarittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisdltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittdin merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 § 69 palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet sisaltavat
palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka palvelukohtaiset
palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet. Palveluverkon kehittamisen periaatteet

| Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Osana strategian toimeenpano-ohjelmaa aluehallitus hyvaksyi 20.11.2023 § 319
IKI2035-kehittamisohjelman toimeenpantavaksi. Osana kehittamisohjelmaa on
selvitetty ikaihmisten eri palveluiden palveluverkkokokonaisuuksia, joista tassa
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kasitellaan ennalta ehkaisevien palvelujen palveluverkkoa, eli niin sanottua
lahitoriverkostoa. Lahitoriverkosto tarjoaa palveluja ikaihmisten lisaksi myds
vammaisille henkildille.

Palveluverkkoesitysta kasitellaan aluehallituksessa 25.3.2024.

Oheismateriaalina ennaltaehkaisevien palveluiden palveluverkkoesitys (alustava
luonnos, ei-julkinen, luottamuksellinen).

Ehdotus

Vanhusneuvosto

e kuulee esityksen alustavasta ehdotuksesta ennalta ehkaisevien palveluiden
palveluverkosta ja merkitsee kdydyn keskustelun tiedoksi.

Kokouskasittely

Toimialuejohtaja Tuula Jutila esitteli alustavan ehdotuksen ennalta ehkaisevien
palveluiden palveluverkosta ja poistui kokouksesta asian esittelyn ja keskustelun
jalkeen.

Paatos
Vanhusneuvosto
e kuuli esityksen alustavasta ehdotuksesta ennalta ehkaisevien palveluiden
palveluverkosta ja merkitsi kaydyn keskustelun tiedoksi
e toimittaa valmistelutydryhman tydstaman koosteen vanhusneuvoston
kommenteista valmistelijoille. Vanhusneuvoston jasenet voivat kommentoida

alustavaa ehdostusta 17.3. asti sahkopostilla osoitteeseen
vanhusneuvosto@pirha.fi.

Vanhusneuvosto, 12.03.2024, § 19

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023 § 39. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosaanndén maarittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittdain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
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mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 § 69 palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet sisaltavat
palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka palvelukohtaiset
palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet. Palveluverkon kehittamisen periaatteet

| Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Osana strategian toimeenpano-ohjelmaa aluehallitus hyvaksyi 20.11.2023 § 319
IKI2035-kehittamisohjelman toimeenpantavaksi. Osana kehittamisohjelmaa on
selvitetty ikaihmisten eri palveluiden palveluverkkokokonaisuuksia, joista tassa
kasitellaan ikaihmisten asumisen palvelujen palveluverkkoa.

Palveluverkkoesitysta kasitellaan aluehallituksessa 25.3.2024.

Oheismateriaalina ikaihmisten asumisen palveluiden palveluverkkoesitys (alustava
luonnos, ei-julkinen, luottamuksellinen).

Ehdotus

Vanhusneuvosto

® kuulee esityksen alustavasta ehdotuksesta ikdihmisten asumisen palveluiden
palveluverkosta ja merkitsee kdydyn keskustelun tiedoksi.

Kokouskasittely

Toimialuejohtaja Mari Ollinpoika esitteli alustavan ehdotuksen ikdihmisten asumisen
palveluiden palveluverkosta ja poistui kokouksesta asian esittelyn ja keskustelun
jalkeen. Neuvoston jasen Eila Henriksson poistuu kokouksesta taman asian kasittelyn
aikana klo 16.08.

Paatos
Vanhusneuvosto
e kuuli esityksen alustavasta ehdotuksesta ikaihmisten asumisen palveluiden
palveluverkosta ja merkitsi kdydyn keskustelun tiedoksi
e toimittaa valmistelutydryhman tydstaman koosteen vanhusneuvoston
kommenteista valmistelijoille. Vanhusneuvoston jasenet voivat kommentoida
alustavaa ehdostusta 17.3. asti sahkopostilla osoitteeseen
vanhusneuvosto@pirha.fi.

Vanhusneuvosto, 12.03.2024, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:
Paivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
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Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta inminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023 § 39. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosdannén maarittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 § 69 palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet sisaltavat
palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka palvelukohtaiset
palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet. Palveluverkon kehittamisen periaatteet

| Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Osana strategian toimeenpano-ohjelmaa aluehallitus hyvaksyi 20.11.2023 § 319
IKI2035-kehittamisohjelman toimeenpantavaksi. Osana kehittémisohjelmaa on
selvitetty ikaihmisten eri palveluiden palveluverkkokokonaisuuksia, joista tassa
kasitelladn ikaihmisten kuntouttavan paivatoiminnan palveluverkkoa.

Palveluverkkoesitysta kasitellaan aluehallituksessa 25.3.2024.

Oheismateriaalina ikdihmisten kuntouttavan paivatoiminnan palveluverkkoesitys (
alustava luonnos, ei-julkinen, luottamuksellinen).

Ehdotus

Vanhusneuvosto

e kuulee esityksen alustavasta ehdotuksesta ikdihmisten kuntouttavan
paivatoiminnan palveluverkosta ja merkitsee kaydyn keskustelun tiedoksi.

Kokouskasittely

Toimialuejohtaja Mari Ollinpoika esitteli alustavan ehdotuksen ikaihmisten
kuntouttavan paivatoiminnan palveluverkosta.

Paatos

Vanhusneuvosto

e kuuli esityksen alustavasta ehdotuksesta ikaihmisten kuntouttavan
paivatoiminnan palveluverkosta ja merkitsi kaydyn keskustelun tiedoksi
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e toimittaa valmistelutydryhman tydstaman koosteen vanhusneuvoston
kommenteista valmistelijoille. Vanhusneuvoston jasenet voivat kommentoida
alustavaa ehdostusta 17.3. asti sahkdpostilla osoitteeseen
vanhusneuvosto@pirha.fi.

Aluehallitus, 25.03.2024, § 96

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Paivi Tryyki, PALVELULINJAJOHTAJA, paivi.tryyki@pirha.fi

Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKAIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

1 Liite Lahitorien palveluverkkoesitys

2 Liite IKI2035 Ikaihmisten asumisen palvelujen palveluverkkoesitys ja laitoshoidon
purku, korjattu

3 Liite IKI2035 Ikaihmisten kuntouttavan paivatoiminnan palveluverkkoesitys, korjattu
4 Liite Poytakirjan ote-Vammaisneuvosto - 06.03.2024

5 Liite Vanhusneuvoston kommentit IKI2035-kehittamisohjelmaan

Aluevaltuuston hyvaksyma hyvinvointialuestrategia maarittaa pitkan aikavalin
tavoitteet ja palvelustrategian ylatason linjaukset vuosille 2023-2025. Strategian nelja
karkea ovat tarkeinta ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat
palvelut, hyvinvoivat tyontekijat seka yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyvaksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023 § 39. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian
toimeenpano-ohjelmaan sisaltyy merkittavia erillisia kokonaisuuksia, joista paatetaan
hallintosdanndn maarittamin paatosvaltuuksin. Naita kokonaisuuksia ovat strategiset
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen
sisaltyvat ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan
hyvinvointialueen ensimmaisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittain merkittavan valineen systemaattisen muutoksen
mahdollistamiseksi. Ohjelman tavoitteena on palvelujarjestelman taloudellinen ja
toiminnallinen kestavyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta valttamattémiin
kohteisiin.

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto
hyvaksyi 14.8.2023 § 69 palveluverkon kehittamisen periaatteet. Periaatteet sisaltavat
palvelujen verkoston kehittamista linjaavat yleiset periaatteet seka palvelukohtaiset
palvelujen verkoston kehittamisen periaatteet.

Osana strategian toimeenpano-ohjelmaa aluehallitus hyvaksyi 20.11.2023 § 319
IKI2035-kehittamisohjelman toimeenpantavaksi. Lisaksi aluehallitus paatti seurata ja
tarvittaessa korjata IKI2035-ohjelmaa puolivuosittain huomioiden
toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset, vaestéennusteen kehittymisen ja
vaeston palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien muistisairaudet. Mikali
tulorahoitus kasvaa nykyisesta virka-arviosta talouden sopeuttamiskaudella 2023-
2026, hallitus ottaa 1KI2035-ohjelman uudelleen tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan
my®os palveluiden piiriin paasya ja jonotilannetta. Ohjelman toteutumista seurataan
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lukujen osalta kesakuun lopun ja joulukuun lopun poikkileikkauspaivamaarien
mukaisesti. Asiasta raportoidaan myds valtuustolle, osavuosikatsauksen (6 kk) ja
tilinpaatdksen yhteydessa.

Osana IKI2035-kehittamisohjelman toimeenpanoa on selvitetty ikaihmisten eri
palveluiden palveluverkkokokonaisuuksia, joista tassa kasitellaan Lahitoreja,
kuntouttavaa paivatoimintaa, ikdihmisten asumista seka laitoshoitoa.

Palveluverkkoselvityksen eteneminen

Palveluverkkoselvityksessa palveluista on selvitetty nykytila seka tavoitetila vuoteen
2035 saakka. Tavoitetilalaskenta perustuu IKI2035-ohjelmassa hyvaksyttyihin yli 80-
vuotiaan vaeston peittavyyslukuihin. Pirkanmaan tasolla tavoiteluvut ovat IKI2035-
ohjelman mukaisia, mutta mita tarkempaan alueelliseen/paikalliseen tarkasteluun
mennaan, sitd suurempaa epavarmuutta ennusteeseen sisaltyy johtuen mm.
vaestorakenteen eroista, muuttoliikkeestd, alueen muusta palvelurakenteesta ja
liikenneyhteyksista jne.

Palveluverkkoselvityksessa toimitilatarkastelu on tehty palvelutuotannon toimesta
tilan toiminnallisuutta arvioiden ja tilapalveluiden toimesta kiinteistdon teknista kuntoa
arvioiden. Jokainen toimitila on taman jalkeen tarkasteltu myods suhteessa 1KI2035-
ohjelman tavoitteisiin.

Palveluverkkoselvityksessa palveluverkossa sdilyviksi esitetaan niita toimipisteita,
joissa tilojen tekninen ja toiminnallinen kunto on riittava ja alueella nahdaan
pitkaaikaista palvelutarvetta. Palveluverkon osalta jatkoselvitettaviksi esitetaan niita
toimipisteitd, joissa tekninen ja/tai toiminnallinen kunto ei ole riittava,
kayttotarkoituksen muutos vaatii lisdselvitysta ja/tai alueella on ylikapasiteettia, jolloin
oman tuotannon/ostopalvelun suhde tulisi ratkaista. Palveluverkosta luovuttaviksi
esitetdan niita toimipisteitd, joissa tilat ovat toiminnallisesti ja/tai teknisesti huonoja tai
alueen palvelutarpeeseen pysytaan vastaamaan muilla ratkaisuilla. Palveluverkosta
luovuttaviksi tiloiksi esitetaan myos kiinteistoja tai kiinteistdn osia, jotka eivat sovellu
hyvinvointialueen jarjestdmisvastuuseen kuuluvien asumisen palveluiden
tuottamiseen. Selvitysta vuokravaikutuksista ja niihin kohdistuvista muutoksista mm.
yhtidittamisvelvoitteen takia, ei ole pystytty tassa selvityksessa viela
kiinteistokohtaisesti huomioimaan.

Kiinteistokohtaista tarkastelua ei ole kaikilta osin tassa vaiheessa tehty Keiturin soten,
Mantanvuoren Terveyden ja Kolmostien Terveyden osalta.

Lahitorit

Lahitorien palvelu on lakisaateinen palvelu, joka on tarkoitettu ensisijaisesti
ikaantyneille seka vammaisille henkildille, jotka tarvitsevat ammatillista ensivaiheen
neuvontaa ja ohjausta kotona asumista tukevien ratkaisujen Idytamiseksi. Lahitorin
tilojen tulee olla saavutettavat ja esteettdmat ja niiden tulisi sijaita paikassa, jossa
asiakkaat luontaisesti lilkkuvat.

Palveluverkkoselvityksessa Lahitorien tavoitetila on muista poiketen asetettu tassa
vaiheessa vuoteen 2026 saakka, koska Lahitorien sijoittumista esimerkiksi eri



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 5/2024 33(80)
Aluehallitus 25.03.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

tasoisten sote-keskusten yhteyteen vield tarkastellaan. Tavoite on, etta
Lahitoripalvelua 16ytyy jokaisen kunnan alueelta joko kiintedssa toimipisteessa tai
liikkuvana palveluna. My6s Kotitori ja Digilahitori kuuluvat kokonaisuuteen.

Peittavyystavoitteen laskennassa palveluverkossa on kaytetty lukua 1 Lahitoripaiva /
1000 yli 65-vuotta tayttanytta. Suhteessa tavoitteeseen, Lahitoriverkko on nykytilassa
ollut epatasaisesti jakautunut Pirkanmaalla. Tampereen alueella on tavoitteeseen
nahden ylikapasiteettia.

Lahitoripalveluista noin viides osa on ostopalvelua. Lahitorien resurssia on
tarkoituksenmukaista tasapainottaa vahentamalla Tampereen alueelta Lahitoripaivia
ja lisaamalla niita erityisesti liikkuvina palveluina muualle Pirkanmaalle. Vahennys
kohdennetaan ostopalveluihin.

Ikdihmisten kuntouttava pdivatoiminta

Kuntouttava paivatoiminta on tarkoitettu padsaantoisesti saanndllisen kotihoidon
asiakkaille seka omaishoidettaville. Tavoite on, etta edella mainituista noin joka viides
asiakas kayttaisi myos kuntouttavan paivatoiminnan palveluita. Kuntouttavalla
paivatoiminnalla tarkoitetaan ammattilaisen ohjaamaa kotona asumista tukevaa ja
tavoitteellista fyysista, psyykkista ja sosiaalista kuntoutusta. Kuntouttavassa
paivatoiminnassa ei jarjesteta kuntien tehtavana olevaa erityisrynmien liikuntaa.

Kuntouttavan paivatoiminnan toimitilan tulee olla esteetdn, soveltuva kuntouttavaan
ryhmatoimintaan, mahdollistaa ruokailu ja tarvittaessa peseytyminen.

Ikdihmisten kuntouttavaa paivatoimintaa on IKI2035-ohjelman tavoitteisiin

nahden paljon. Kayttdaste kuntouttavan paivatoiminnan toimipisteissa on matala,
ollen 40-50 % valissa, yksikkokohtaisesti vaihdellen. Tavoite kayttdasteelle on noin 95
%, jotta seka tila ettd henkildstoresurssi ovat tarkoituksenmukaisessa kaytossa.
Kuntouttavan paivatoiminnan paikkalukua voitaisiin vahentaa nykyisesta.
Kuntouttavasta paivatoiminnasta noin 30 % on ostopalvelua ja paikkaluvun vahennys
kohdennetaan paasaantdisesti ostopalveluun.

Ikaihmisten asuminen

Ikadihmisten asumisen palveluverkkoselvityksessa on kasitelty yhteiséllisen asumisen,
ymparivuorokautisen palveluasumisen seka lyhytaikaisen ymparivuorokautisen
palveluasumisen nykytila seka tavoitetila vuoteen 2035 saakka. Tavoitetilalaskenta
perustuu IKI2035-ohjelmassa hyvaksyttyihin yli 80-vuotiaan vaeston peittavyyslukuihin
seka laskennalliseen arvioon tata nuoremmista palvelun tarvitsijoista.

Yhteisdllinen asuminen

Yhteisollinen asuminen luetaan kotihoidon piirissa olevaksi palveluksi, jossa asiakas
saa tarpeensa mukaiset kotihoidon palvelut tukipalveluineen yhteiséllisen asumisen
yksikk6on tuotuina. Paasaantoisesti yhteisollisessa asumisessa henkildkunta on
paikalla aamusta iltaan ja yoaikana erillisen sopimisen tai turvahalytysten kautta.
Yhteisollisessa asumisessa asiakkaalla on oma asunto, ja sen valittdmassa
laheisyydessa yhteistilat, jossa on saannollisesti sosiaalista kanssakdaymista edistavaa
toimintaa. Tama palvelu sopii erityisesti asiakkaille, joiden palvelutarpeeseen
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tavanomainen kotiin viety kotihoito ei ole enaa riittavaa, mutta ydaikaista
palvelutarvetta ei vield juurikaan ole. Asiakas hydtyy yhteiséllisyydesta, mm.
yksinaisyyden ja turvattomuuden tunteiden vahentyessa.

Yhteisollista asumista on talla hetkella Pirkanmaan tasolla seka alueellisesti etta
paikallisesti tavoitteisiin nahden liian vahan. Yhteisollista asumista tulisi lisata.
Yhteisollisesta asumisesta suurin osa (70 %) on ostopalvelua.

Ympdrivuorokautinen palveluasuminen

Ymparivuorokautinen palveluasuminen on tarkoitettu asiakkaille, joilla on jatkuva 24/7
merkittava hoivan tarve. Asiakkaalla on ryhmakotityyppisessa yksikdssa oleva oma
asunto. Henkilokuntaa on paikalla lain saatama maara ympari vuorokauden.

Ymparivuorokautista palveluasumista on talla hetkelld Pirkanmaan tasolla riittavasti.
Paikat voivat kuitenkin olla alueellisesti epatarkoituksenmukaisesti jakautuneita.
Alueellisesti ymparivuorokautisessa palveluasumisessa on nahtavissa seka
ylikapasiteettia etta tarvetta kasvattaa paikkamaaria. Lukumaaraisesti
ymparivuorokautista palveluasumista on koko suunnitelmakaudella riittavasti
esitettyjen muutostenkin jalkeen peilaten 1KI2035-ohjelman tavoitteisiin.
Ymparivuorokautisesta palveluasumisesta talla hetkellad lahes 70 prosenttia on
ostopalvelua.

Lyhytaikainen ympdrivuorokautinen palveluasuminen

Lyhytaikainen ymparivuorokautinen palveluasuminen on tarkoitettu asiakkaille
padasiallisesti lyhytaikaiseen kuntoutukseen, omaishoidon tuen vapaiden
toteuttamiseen seka kiireellisen lyhytaikaisen hoivan tarpeen ratkaisemiseen.
Lyhytaikaista ymparivuorokautista palveluasumista on palveluverkon nakékulmasta
tarkoituksenmukaista tarkastella koko Pirkanmaan tasolla, ei alueellisesti tai
paikallisesti.

Lyhytaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen paikat ovat sijoittuneina joko
omiksi pieniksi ryhmakodeikseen/osastoikseen tai pitkaaikaisen ymparivuorokautisen
palveluasumisen yksikoissa sijaitsevina hajapaikkoina. Lyhytaikaista
ymparivuorokautista palveluasumista on talla hetkella Pirkanmaalla tavoitteisiin
nahden liian vahan.

Laitoshoito

Lain mukaan pitkaaikainen ikaantyneiden laitoshoito tulee lakkauttaa 1.1.2028
mennessa. Pitkaaikaista ikaantyneiden laitoshoitoa on talla hetkelld Pirkanmaalla viela
yli 300 paikkaa, sijoittuen Tampereella Koukkuniemen alueelle, Vesilahdelle,
Pirkkalaan ja Ylojarvelle.

Laitoshoidon purun alustava suunnitelma on osa palveluverkkoselvitysta. Laitoshoitoa
purettaessa vaihtoehtoina yksikdille on muuttuminen ymparivuorokautiseksi
palveluasumiseksi, muuttuminen lyhytaikaiseksi ymparivuorokautiseksi
palveluasumiseksi tai yksikdsta luopuminen. Muutos ymparivuorokautiseksi
palveluasumiseksi edellyttaisi kayttotarkoituksen muutosta, peruskorjausta ja
vaistotiloja peruskorjauksen ajaksi. Paikkaluku pienenee tassa muutoksessa.
Investointisuunnitelmassa edella mainittuja muutoksia ei viela ole riittavalta osin
huomioitu. Muutos lyhytaikaiseksi ymparivuorokautiseksi palveluasumiseksi
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edellyttaisi kayttotarkoituksen muutosta ja mahdollisesti tilojen muutostaita.
Kayttdtarkoituksen muutosmahdollisuuksiin, erityisesti ymparivuorokautiseen
palveluasumiseen liittyen, sisaltyy epavarmuutta siita, miten valvova viranomainen
tulkitsee toimitilavaatimuksia (Laki sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta 741
/2023).

IKI2035-kehittamisohjelman laaja kuulemiskierros oli syksylla 2023. Nyt tehtava
palveluverkko esitys on ko. ohjelman toimeenpanoa ja esitysta on kasitelty
vanhusneuvostossa 12.3.2024 (liite) ja Lahitorien osalta myds vammaisneuvostossa
6.3.2024 (liite). Palautteet neuvostojen kommenteista on kayty lapi Ikaihmisten ja
vammaisten palvelulinjan johtoryhmassa. Neuvostojen kommentit koostuivat
paasaantoisesti yleisista palveluihin liittyvista huomioista ja taman vuoksi kommentit
eivat antaneet aihetta muutoksille.

Liitteena palveluverkkosuunnitelmat.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya IKI2035-ohjelman toimeenpanoon liittyvat lahitoreja, kuntouttavaa
paivatoimintaa seka asumista ja laitoshoitoa koskevat
palveluverkkosuunnitelmat.

Kokouskasittely

Hallintolain 28.1 8 5 kohdan mukaan henkild on esteellinen, jos han on hallituksen,
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jasenena sellaisessa
yhteisdssa, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityista
hyotya tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 8 7 kohdan mukaan henkilé on esteellinen, jos
luottamus hanen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisesta syysta.
Kasittelyn kohteena olevat suunnitelmat, voidaan katsoa koskevan kuntien erityisia
etuja tai haittoja. Asiassa pidetaan siten esteellisina Pirkanmaan kunnan- ja
kaupunginhallitusten jasenid. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole merkitysta silla, onko
henkil® ollut paattamassa asiasta toisessa roolissa, vaan ratkaisevaa on kaksoisroolin
olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hydédynnetty Kuntaliiton ohjeistuksia seka
Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa. Hyvinvointialueella noudatetaan
esteellisyysperusteiden arvioinnissa varovaisuusperiaatetta.

Varajasenet Jori-Pekka Traskback, Veikko Vallin, Perttu Jussila, Hanna Holma, Ulla
Kampman ja Atanas Aleksovski saapuivat kokoukseen §:n 96 kasittelyn ajaksi.

Kokouksessa pidettiin neuvottelutauko klo 10.00-10.30. Viranhaltijat poistuivat
kokoustilasta neuvottelutauon ajaksi.

Aluehallitus totesi Pekka Jarvisen esteelliseksi §:n 96 kasittelyssa edellda mainituin
perustein. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kuultiin asiantuntijana sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta, palvelulinjajohtaja
Paivi Tryykia, toimialuejohtaja Mari Ollinpoikaa ja toimialuejohtaja Tuula Jutilaa.
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Jasen Hanna Laine teki muutosehdotuksen:

1. Toimeenpanosuunnitelma hyvaksytaan laitoshoidon purkamisen osalta.
Suunnitelma korvaavista ymparivuorokautisenasumisen paikoista on oltava,
ennen laitospaikkojen sulkemista. Suunnitelma on tuotava aluehallitukselle
tiedoksi.

2. Yhteisollisen asumisen ja ymparivuorokautisen asumisen paikkojen maara ja
keskinainen suhde lasketaan uudelleen huomioiden Tampereen
kaupunkiseudun asukasmaaran kasvu ja THL:n uudet ennusteet muistisairaiden
maarasta. Luvuissa huomioidaan erityisesti 80 ja 90 vuotta tayttaneiden maara.
Uusien ja korvaavien kiinteistdjen rakentamisesta ja vuokraamisesta tehdaan
selked, aikataulutettu suunnitelma.

3. Kuntien kanssa kdydaan neuvottelut Iahitorien toiminnan sisalldsta,
sijoituspaikoista ja paikkamaarista. Pyritaan sijoittamaan lahitorit kuntien
ennaltaehkaisevan ja matalan kynnyksen toiminnan kanssa yhteisiin tiloihin.

Kannatus: Hanna Holma.

Jasen Jari Andersson ehdotti, etta asia jatetaan pdydalle ja pidetaan uusi kokous.
Kannatus: Sari Tanus, Veikko Vallin.

Andersson peruutti ehdotuksensa.

Jasen Jari Andersson ehdotti kursiivilla merkittya lisdysta Laineen ehdotuksen kohtaan
2:

2. Yhteisollisen asumisen ja ymparivuorokautisen asumisen paikkojen maara ja
keskinainen suhde lasketaan uudelleen huomioiden Tampereen
kaupunkiseudun asukasmaaran kasvu ja THL:n uudet ennusteet muistisairaiden
maarasta osana jatkuvaa seurantaa. Luvuissa huomioidaan erityisesti 80 ja 90
vuotta tayttaneiden maara. Uusien ja korvaavien kiinteistojen rakentamisesta ja
vuokraamisesta tehdaan selked, aikataulutettu suunnitelma.

Kannatus: Perttu Jussila, Hanna Holma.

Kokouksessa pidettiin neuvottelutauko klo 11.55-12.13.

Jasen Hanna Laine tarkensi tekemaansa muutosehdotusta seuraavasti:

1. Toimeenpanosuunnitelma hyvaksytaan laitoshoidon purkamisen osalta.
Suunnitelma korvaavista ymparivuorokautisenasumisen paikoista on oltava,
ennen laitospaikkojen sulkemista. Suunnitelma on tuotava aluehallitukselle
tiedoksi.

2. Yhteiséllisen asumisen ja ymparivuorokautisen asumisen paikkojen maara ja
keskinainen suhde lasketaan uudelleen huomioiden Tampereen
kaupunkiseudun asukasmaaran kasvu ja THL:n uudet ennusteet muistisairaiden
maarasta osana jatkuvaa seurantaa. Luvuissa huomioidaan erityisesti 80 ja 90
vuotta tayttaneiden maara. Tehdaan systemaattinen kiinteistd suunnitelma ja se
raportoidaan saanndllisen raportoinnin yhteydessa.



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 5/2024 37 (80)
Aluehallitus 25.03.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

3. Kuntien kanssa kaydaan neuvottelut |ahitorien toiminnan sisallosta,
sijoituspaikoista ja paikkamaarista. Pyritaan sijoittamaan lahitorit kuntien
ennaltaehkaisevan ja matalan kynnyksen toiminnan kanssa yhteisiin tiloihin.

Kannatus: Atanas Aleksovski.

Laineen tarkennettu ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Merkittiin, etta Anderssonin tekema ja kannatettu muutosehdotus sisaltyy Laineen
hyvaksyttyyn ehdotukseen.

Varajasenet Jori-Pekka Traskback, Veikko Vallin, Perttu Jussila, Hanna Holma, Ulla
Kampman ja Atanas Aleksovski poistuivat kokouksesta paatoksenteon jalkeen.

Jasen Jari Andersson poistui kokouksesta paatoksenteon jalkeen.

Merkittiin tekniset korjaukset liitteisiin:
Liite: Ikdihmisten kuntouttavan paivatoiminnan palveluverkkoesitys:

® sivu 6, lause: "Palvelua jarjestetaan, jotta asiakkaiden kuljetusmatka ja -aika eivat
kasva kohtuuttoman suuriksi." Muutetaan kuulumaan seuraavasti: "Palvelua
jarjestetaan siten, etta asiakkaiden kuljetusmatka ja -aika eivat kasva
kohtuuttoman suuriksi."

Liite: Ikdihmisten asumisen palvelujen palveluverkkoesitys ja laitoshoidon purku:

e sivu 4, lause: "Lyhytaikaista ymparivuorokautista palveluasumista yhteensa 149
paikkaa, joista 113 sijaitsee 8 yksikdssa olevissa erillisissa ryhmakodeissa
/osastoissa." Muutetaan kuulumaan seuraavasti: "Lyhytaikaista
ymparivuorokautista palveluasumista on omassa tuotannossa yhteensa 149
paikkaa, joista 113 sijaitsee 8 yksikdssa olevissa erillisissa ryhmakodeissa
/osastoissa."

e sivu 7, tarkentava lisays: lyhytaikaisen ymparivuorokautisen palveluasumisen
ostopalvelun lukumaaran peraan tahdet ja selvennys: **Tédydentdvéd hankintaa
tarpeen mukaan

e sivu 18, tarkentava lisays: Onninkoti-yksikdn osoitteeseen lisataan kunta:
Onninkoti, Kissankellonkuja 3, Orivesi

e sivu 20, lisays: puuttunut yksikko lisataan taulukkoon: Saimikoti, Iso-Jjaakkolantie
24, Punkalaidun; yhteiséllinen asuminen; hyva; 10 paikkainen yhteiséllisen asumisen
yksikko

Paatos
Aluehallitus paatti
e hyvaksya IKI2035-ohjelman toimeenpanoon liittyvat ldhitoreja, kuntouttavaa

paivatoimintaa seka asumista ja laitoshoitoa koskevat
palveluverkkosuunnitelmat seuraavilla tarkennuksilla.

® Toimeenpanosuunnitelma hyvaksytaan laitoshoidon purkamisen osalta.
Suunnitelma korvaavista ymparivuorokautisen asumisen paikoista on oltava,
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ennen laitospaikkojen sulkemista. Suunnitelma on tuotava aluehallitukselle
tiedoksi.

® Yhteisollisen asumisen ja ymparivuorokautisen asumisen paikkojen maara ja
keskinainen suhde lasketaan uudelleen huomioiden Tampereen
kaupunkiseudun asukasmaaran kasvu ja THL:n uudet ennusteet muistisairaiden
madrasta osana jatkuvaa seurantaa. Luvuissa huomioidaan erityisesti 80 ja 90
vuotta tayttaneiden maara. Tehdaan systemaattinen kiinteistdsuunnitelma ja se
raportoidaan saannoéllisen raportoinnin yhteydessa.

e Kuntien kanssa kaydaan neuvottelut Idhitorien toiminnan sisalldsta,
sijoituspaikoista ja paikkamaarista. Pyritaan sijoittamaan lahitorit kuntien
ennaltaehkaisevan ja matalan kynnyksen toiminnan kanssa yhteisiin tiloihin.

Eridava mielipide
Jasen Pekka Jarvinen jatti eriavan mielipiteen esteellisyyden toteamisen osalta.

Esteellisyys

Marko Jarva, Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat olevansa
esteellisia asian kasittelyssa (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan/
kaupungin hallituksen jasenyys), Arja Laitinen ilmoitti olevansa esteellinen asian
kasittelyssa (HL 28 § 1 mom 5 kohta, Hyvinvointiala HALI ry:n toimitusjohtaja) ja
poistuivat kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Aluehallitus totesi
Pekka Jarvisen esteelliseksi asian kasittelyssa (HL 28 8 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom
7 kohta, kunnan/ kaupungin hallituksen jasenyys) ja poistui kokouksesta asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin.

Tiedoksi
Paivi Tryyki, Mari Ollinpoika, Tuula Jutila
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§97
Henkilosto- ja TKIO-toimialueen toiminnalliset ja organisatoriset muutostarpeet seka
yhteistoimintamenettelyn kaynnistaminen

7084/2024
Valmistelijat / lisatiedot:
Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA, juhani.sand@pirha.fi

Pekka Erola, TUKIPALVELUJOHTAJA, pekka.erola@pirha.fi
Miia Luukko, HALLINTOPALVELUJOHTAJA, miia.luukko@pirha.fi

Aluehallitus on paatoksellaan 11.9.2023 (227 8) kaynnistanyt laajat koko henkilostda

koskeneet yhteistoimintaneuvottelut, joilla on pyritty taloudellisista ja tuotannollisista

syista johtuvaan toiminnan tehostamiseen. Paatdoksessa on muun ohella esitetty

keskeiset taloudelliset realiteetit seka niista johtuva organisatoristen ja toiminnallisten

muutosten tarve. Yhteistoimintaneuvotteluja on kayty 18.9.2023 - 4.3.2024.

Yhteistoimintaneuvottelujen perusteella on kaynnistetty noin 42 M€ kuluvahennykset

sisaltden noin 240 htv vahennyksen.

Yhteistoimintaneuvotteluissa saavutetun neuvottelutuloksen ja suunniteltujen
toimenpiteiden taytantéonpano ja toteutus on edelleen osin kesken.

Tilinpaatostietoihin perustuva hyvinvointialueen tdmanhetkinen alijaamaarvio on 136
miljoonaa euroa. Lainsaadanndn edellytys hyvinvointialueiden alijgaman kattamisesta
vuoden 2026 loppuun mennessa on edelleen voimassa, eika siihen ole ennakoitavissa

muutoksia tdmanhetkisen hallituksen toiminta ja hallitusohjelman tavoitteet
huomioiden.

Hyvinvointialueen henkildstdhallinnon organisaatiossa ja prosesseissa on erikseen
havaittu merkittavasti kehittdmisen varaa. Useat eri vastuualueet toimivat osin
paallekkaising, eika niiden johtamista ole jarjestetty toimivaksi strategiseksi

kokonaisuudeksi. Henkil6ston saatavuudesta ja osaamisesta varmistuminen on koko

organisaatiolle tarkea kynnyskysymys. Henkildstdhallinnon toiminta nayttaytyy siis
kriittisena koko suuren hyvinvointialueen yleisten toimintaedellytysten

varmistamisessa. Mya@s sisdisen tarkastuksen raportissa 5.1.2024 R3/2023 on erikseen

havaittu puutteita henkiléstohallinnon johtamisen rakenteessa ja organisaatiossa.

Raportissa on paadytty puoltamaan osallistavampaa rakennetta johtamismalliin seka

johtamismallien toimivuuden tarkempaa tarkastelua. Kdytannossa seka yleinen
saastotarve etta toiminnan sujuvuus vaativat siis rakenteellisia muutoksia myods
henkiléstohallinnon organisaatioon.

Hyvinvointialueen viranhaltijajohto on ryhtynyt suunnittelemaan organisatorisia ja
prosessuaalisia muutoksia henkilostéhallinnon toimintoihin. Suunnitellut muutokset
koskisivat organisaatiotasolla strategisen ohjauksen ja jarjestamisen tehtavaalueelle
sijoittuvia henkilostdn ja TKIO:n toimialueita. Suunnitelmilla pyritaan esimerkiksi
siihen, etta henkiloston toimialueelle muodostettaisiin uusi Human Capital -

tyyppinen toiminto (organisatorinen nimitys linjattaisiin mydhemmin), joka koostuisi
seka strategisesta etta operatiivisesta osa-alueesta. Strategisen ohjauksen alle
koottaisiin ainakin neuvottelutoiminta, paaluottamusmiehet, tydsuojelupaallikét ja -
valtuutetut seka Pirha-Akatemia.
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Strategisen johtamisen tavoitteena olisi hyvinvointialueen inhimillisen paaoman,
kuten osaamisen, tietojen, taitojen ja kyvykkyyden analyyttinen ohjaaminen siten, etta
strategiset tavoitteet, strategian toimeenpano seka talous ja henkildstén saatavuus
tulevat huomioiduiksi optimaalisella tavalla. Johtamisen tehtavaan kuuluisivat
esimerkiksi strateginen henkiléstéjohtaminen, tydmarkkinayhteydet ja verkostot,
rekrytointikanavien johtaminen, Pirha-akatemian strategisen roolin ohjaaminen,
henkilostéhallinnon ja kehittamisen prosessit seka tuotantotavan strategisten
muutosten ohjaaminen.

Keskeiseksi tavoitteeksi voidaan tassa vaiheessa tunnistaa ainakin se, etta
esihenkildiden hallinnollinen kuorma kevenisi ja koko henkildstéa koskeva sisainen
palvelu saataisiin aiempaa selvasti sujuvammaksi. Padmaarana olisi myds
asiantuntijatuen lisdaminen strategiselle johtamiselle ja palvelutuotannolle.

Henkildstohallinnon omalle henkildstolle tulisi jatkossa luoda aiempaa selkeampi
roolijako. Yksikdn sisdista tiedonkulkua ja tehtavia olisi selkeytettava. Jotta edella
luetellut tavoitteet voisivat toteutua, tarvitaan selkeita rakenteellisia muutoksia
organisaatioon. Palvelumallia tulisi suunnitella erikseen. Oleellista organisaation
kannalta olisi myos esimerkiksi se, etta sisaisen palvelun toimintaa tiivistetaan.
Vastuualueita voitaisiin vahentaa ja muodostaa palvelutoiminnasta vastaava yksikkao,
jonne operatiivinen toiminta keskitetaan. Strateginen johtaminen eriytettdisiin seka
luotaisiin rakenteellinen yhteys osaamisen kehittdmiseen. Erityisesti Pirha-Akatemia
voitaisiin vakiinnuttaa strategisena toimijana.

Muutokset tarkoittaisivat henkilotasolla ainakin sita, ettd operatiivinen toiminta
rajataan ja henkilosto sijoitetaan sen mukaisesti organisaatiossa. Osaamisen ja
henkildston kehittaminen sijoitettaisiin erikseen organisaatioon. Operatiivisen
toiminnan vastuualueiden maaraa vahennettaisiin ja palvelumallit, tehtavat ja roolit
arvioitaisiin uudelleen.

Operatiivisen asiantuntijatoiminnan tuella olisi jatkossa rajapinta strategiselle johdolle
ja palvelutuotannon johdolle. Ohjaussuhteet, tarpeet ja palvelulupaukset
maariteltaisiin sen mukaisesti.

Suunnitelmat sisaltavat siis organisaation merkittavaa uudelleenjarjestelya.
Keskeisinta olisi, etta organisaatiossa olisivat jatkossa eroteltavissa strategisen ja
operatiivisen tason HR:n toiminnot. Organisaatiotasolla muutokset voisivat tarkoittaa
ainakin nykyisen viiden henkildstohallinnon vastuualueen yhdistamista kahdeksi
vastuualueeksi. Tama johtaisi organisaation toiminnan tehostumiseen seka tyévoiman
tarpeen merkittavaan ja pysyvaan vahenemiseen. Tavoitteiden toteutuessa
mahdollista saattaisi olla, ettd uudenlaisen HR-toiminnon kokonaisuutta johtamaan
perustettaisiin tehtavasisalloltaan ja nimikkeeltaan uusi virka, jonka paapaino olisi
strategisessa johtajuudessa. Samalla myos tarve nykyisten vastuualueiden erillisille
paallikkdrooleille vahenisi. Muutokset ulottuisivat todenndkdisesti myos hallinnon
asiantuntija- ja tukitehtaviin.

Suunnitellut toimenpiteet tarkoittaisivat toteutuessaan tydnantajan ja henkildston
valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain (449/2007, ns.
yt-laki) 4 8:n mukaisia henkilostdn asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tydn
organisoinnissa seka taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavia
irtisanomisia tai ehtomuutoksia. Jos irtisanomisten harkitaan kohdistuvan vahintaan
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kymmeneen tydntekijaan, vaaditaan yt-lain 13 8:n mukaan vahintaan kuuden viikon
neuvottelut neuvotteluvelvoitteen tayttamiseksi.

Tyonantajan alustavan arvion mukaan henkildstohallinnon organisaation eri osien ja
vastuualueiden yhdistely seka muut suunnitellut toimenpiteet johtaisivat yhteensa
enintaan 60 viranhaltijan ja tydntekijan irtisanomisperusteisiin tehtavamuutoksiin tai
irtisanomisiin. Tydnantajan alustavan arvion mukaan tehtavamuutokset olisivat naista
ensisijainen keino. Edella mainittujen lisaksi saatettaisiin turvautua direktio-oikeuden
nojalla toteutettaviin muutoksiin.

Irtisanomiset seka irtisanomisperusteiset tehtavamuutokset vaativat tydsopimuslain
(55/2001) 7 luvun 3 §&:n tai kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain
(304/2003, ns. viranhaltijalaki) 37 8:n mukaisen taloudellisista, tuotannollisista tai
toiminnan uudelleenjarjestelyyn liittyvista syista johtuvan irtisanomisperusteen.
Kaytannossa irtisanomisperuste selvitetaan ja osoitetaan yhteistoimintamenettelyn
kuluessa. Mahdolliset irtisanomiset ja irtisanomisperusteiset tehtavamuutokset
toteutuvat kuitenkin toimivaltaisen viranhaltijan tai toimielimen paatoksenteolla vasta
yt-prosessin paatyttya ja sen johtopaatosten perusteella. Myos viranhaltijalain 23 8:ssa
tarkoitetut virantoimitusvelvollisuuden muutokset ovat mahdollisia. Organisatoriset
muutokset vaatisivat todennakdisesti myos hallintosdannén muuttamista seka uusien
virkojen perustamista koskevaa paatdksentekoa.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita tiedoksi esittelytekstin mukaiset suunnitelmat henkiléstohallinnon
organisaation muuttamiseksi seka prosessien kehittamiseksi.

e kaynnistad mahdollisia esittelytekstin mukaisia muutoksia koskevat
yhteistoimintaneuvottelut tydnantajan ja henkildston edustajien
kesken. Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitellaan tyovoiman kaytdon mahdollista
vahentamista seka toiminnan uudelleenjarjestelyja

® nimeta yhteistoimintaan osallistuvat tydnantajan edustajat seuraavasti:
e Padneuvottelijat: konsernipalvelujohtaja, tukipalvelujohtaja ja
hallintopalvelujohtaja
e Tydnantaja voi lisaksi kutsua neuvotteluihin myos muita edustajia ja
asiantuntijoita

Aluehallitus pyytaa paasopijajarjestdja nimeamaan ja osoittamaan omat edustajansa
yhteistoimintaneuvotteluihin.

Yhteistoimintaneuvottelut kdynnistyvat antamalla erillinen kirjallinen neuvotteluesitys
yhteistoiminnan osapuolille.

Aluehallitus paattaa valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan ja konsernipalvelujohtajan
antamaan neuvotteluesityksen yhteistoimintaneuvottelujen kaynnistamiseksi.

Kokouskasittely
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Kokouksen sihteeristo ja viestintajohtaja poistuivat kokoustilasta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi.

Hallintopalvelujohtaja Miia Luukko toimi kokouksen sihteerina tassa pykalassa.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§98
Erityisasumispalveluiden palvelusetelisaantékirjan lakkauttaminen
705/2022
Valmistelijat / lisatiedot:
Eeva Torppa-Saarinen, AVOPALVELUJEN PALVELULINJAJOHT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi
Maria Paivanen, TOIMIALUEJOHTAJA, maria.paivanen@pirha.fi
Liitteet

1 Erityisasumispalvelujen palvelusetelin saantokirjan lakkauttaminen

Hyvinvointialue paattaa ne sosiaali- ja terveyspalvelut, joiden jarjestamisessa se
kayttaa palvelusetelia hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 § 1:n momentin
mukaisesti.

Aluehallitus hyvaksyi erityisasumispalvelujen palvelusetelin saantokirjan 19.12.2022 (8
331). Erityisasumispalvelujen (mielenterveys- ja paihdeasuminen) palveluseteli on ollut
kaytdssa vain Sastama-Punkalaidun -yhteistoiminta-alueella. Sdantokirjan pohjana oli
Sotesin hyvaksyma saantokirja, ja palvelusetelien arvot sailyivat Sotesin alueella
kaytdssa olleella tasolla. Hintaliitteen kattohintoihin on tehty hankintajohtajan
paatdksella korjaus 20.11.2023 (8 17).

Asumispalveluja koskeva lainsaadantd muuttui vuoden 2023 alussa. Voimassa oleva
erityisasumispalveluiden saantokirja ei vastaa enaa sellaisenaan ajantasaista
lainsaadantoa. Pirkanmaan hyvinvointialue kilpailutti vuoden 2023 aikana
ymparivuorokautisen ja yhteisollisen asumisen palvelukokonaisuuden (vastaa
aiempaa palveluasumista). Kevyempien asumispalveluiden ja asiakkaan kotiin
vietavien tuen palveluiden hankinta on kaynnistetty kuluvan vuoden alusta.

Mikali hyvinvointialue kayttaa palvelusetelia palvelujen tuottamistapana,
palvelusetelin on oltava kaytettavissa kaikilla hyvinvointialueen asukkailla
yhdenvertaisuuden vuoksi.

Palvelusetelin kaytdn laajentaminen edellyttdisi lainsaadanndllisten muutosten
huomioimisen lisaksi erityisasumispalvelujen tuotteistuksen ja palvelukuvausten
tekemista seka palveluketjun sujuvuuden varmistamista. Laajentaminen lisaisi
merkittavasti myos palvelusetelin kdyttda ja tiedon hallinta edellyttaisi sahkoisen
jarjestelman kayttoa, jotta tuottajarekisteri ja laskutus olisivat sahkoisina. Talla
hetkella palvelusetelituottajaksi hakeutuminen, tuottajarekisterin yllapito ja laskutus
toteutetaan manuaalisesti.

Palvelusetelin arvon maarittely edellyttaa oman palvelutuotannon tuotekohtaisten
hintojen tuntemista, jotta palvelusetelin arvo maarittyy oikealle tasolle, asiakkaan
omavastuuosuus on asiakkaalle kohtuullinen ja palvelusetelimalli olisi
palveluntuottajille tarkoituksenmukainen vaihtoehto. Kustannuslaskenta ja tuotteistus
ovat kuitenkin vasta tydstovaiheessa, hyvinvointialueella kaytetaan toistaiseksi
Sotesista siirtynytta hinnoittelumallia. Palvelusetelin kdyton laajentaminen edellyttaisi
koordinointia, palveluntuottajien ja asiakkaiden tiedottamista, hakemusmenettelyn ja
hyvaksymiskaytantdjen tuntemusta ja prosessin varmistamista seka palvelusetelin
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myontajilta uudenlaista osaamista. Myds palveluntuottajien osaamista
palvelusetelikaytannoista ja siihen liittyvasta saantokirjasta olisi merkittavasti
vahvistettava.

Edelld olevan perusteella esitetaan, etta Pirkanmaan hyvinvointialueella luovutaan
erityisasumisen palvelusetelin kaytosta ja voimassa oleva saantdkirja lakkautetaan.

Hyvinvointialueen tulee hyvaksya ne yksityiset palvelujen tuottajat, joiden palvelujen
maksamiseen asiakas voi kayttaa hyvinvointialueen mydntamaa palvelusetelia.
Hyvinvointialueen on pidettava luetteloa hyvaksymistaan palvelun tuottajista ja
peruutettava hyvaksyminen ja poistettava luettelosta, mikali hyvaksymiselle asetetut
ehdot eivat tayty tai tuottaja pyytaa hyvaksynnan peruuttamista. Saantdkirjan mukaan
hyvinvointialueella on oikeus peruuttaa hyvaksyminen ja poistaa palveluntuottaja
hyvaksyttyjen palveluntuottajien listalta irtisanomisaikaa noudattamatta, mikali
hyvinvointialue hallinnollisin paatoksin lopettaa palvelujen jarjestamisen
palvelusetelilla.

Palvelusetelipalvelussa oli marraskuussa 2023 yhteensa 7 palveluntuottajaa ja 58
asiakasta. Heista 24 asiakasta on kevyimman tuen palveluissa (tuettu asuminen), loput
paaosin ymparivuorokautisessa palveluasumisessa.

Palvelussa olevien nykyisten asiakkaiden palvelu turvataan ja vaihdos
palvelusetelipalvelusta ostopalveluun toteutetaan mahdollisimman sujuvasti.
Palvelusetelituottajia tiedotetaan hyvissa ajoin edessa olevasta muutoksesta seka
mahdollisuudesta osallistua asumispalvelujen kilpailutukseen

Palvelusetelituottajiin on oltu yhteydessa ja varmistettu, etta asiakkaiden palvelun
jatkuvuus on turvattu. Asiakkaiden tarvitsema palvelu jarjestetaan tarvittaessa
palvelukohtaisena suorahankintana tai asiakaskohtaisina yksildhankintoina seka
tarvittaessa oman tuotannon kautta. Aikataulutus suunnitellaan niin, etta asiakkaille ei
tarvitse tehda ylimaaraisia asiakaspaatoksia tai tilapaisia sijoituksia. Samalla
varmistetaan turvallinen siirtyma joko yhteisollisen ja ymparivuorokautisen
asumispalvelun ostopalveluun 1.3.2024 alusta lukien, tai vuoden 2025 alusta lukien
kevyempien asumisen tuen palveluihin.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus
® paattaa, etta erityisasumispalvelujen palveluseteli ja sita koskevan saantdkirjan
lakkautetaan 1.4.2024 alkaen,

e edellyttad, etta palvelussa olevien asiakkaiden palvelu turvataan ja vaihdos
palvelusetelipalvelusta ostopalveluun toteutetaan mahdollisimman sujuvasti,

e edellyttas, etta palvelusetelituottajia tiedotetaan muutoksesta ja
mahdollisuudesta osallistua asumispalvelujen kilpailutukseen.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Tiedoksi

Anniina Tirronen, Leila Haakana, Paivi Juurinen, Eeva Torppa-Saarinen, Maria
Paivanen, Elina Anttila, Reeta Vainio, Mari Selin-Kivenvuori, Marjut Schroderus, Anne
Valimaki, Sari Marjamaa, palveluntuottajat
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§99
Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2023

5659/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Marika Jarvinen, ASIAKASKOKEMUSPAALLIKKO, marika.jarvinen@pirha.fi
Janne Leinonen, SUUNNITTELUPAALLIKKO, janne.leinonen@pirha.fi

Liitteet
1 Asiakaskokemuksen ja osallistumisen -ohjelman raportti 2023
2 Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma
3 Diaesitys, AO-ohjelman raportti, 2023 02

Hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen kayttgjilla on oikeus osallistua ja vaikuttaa
hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettava huolta monipuolisista ja
vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja menetelmista. (Laki
hyvinvointialueesta 29 §, 34 §). Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia tukee vahvasti
asiakaskokemuksen kehittamista ja osallistumista.

Asiakkuus- ja laatujaoston tehtavana on valmistella aluehallitukselle asiakaskokemus-
ja osallisuuden -ohjelma ja arvioida sen toteutumista seka seurata
asiakastyytyvaisyytta raportoinnin pohjalta.

Asiakkuus- ja laatujaosto paatti 12.2.2024 merkita tiedoksi Asiakaskokemus ja
osallistuminen -ohjelman raportin 2023 seka ohjeistaa raportoinnin jatkokehitysta
seuraavasti:

e raportoinnin tulisi sisaltad myos valittujen palautejarjestelmien sisallollista
kuvausta ja arviointia niiden toimivuudesta tavoitteisiin nahden, ja
e asiakaskokemuksen keraamisen menetelmat tulee valita siten, etta ne
tavoittavat myos palveluihin paasyyn ja palvelusiirtymiin liittyvat kehitystarpeet,
ja
e raportoinnin tulisi sisaltaa myos palautejarjestelmilla saadun datan analyysia
suhteessa valtakunnalliseen ja/tai muilta alueilta saatavilla olevaan tietoon, ja
e raportoinnin tulisi kattaa my6s kuvaus siita, millaisiin rakenteellisiin toimiin
palautteen johdosta on ryhdytty (eli muihin kuin asiakaskohtaisiin).
Asiakkuus- ja laatujaoston ohjeistuksen pohjalta raporttiin on lisatty kuvaus
tekstiviestilla ja asiakaspalautelaitteella tapahtuvasta palautteen keruusta seka
kuvausta suoran palautteen keruun ja kasittelyn jarjestelmasta. Lisaksi on arvioitu
jarjestelmien toimivuutta saavutettavuuden ja kohdennettavuuden nakdkulmasta.

Palveluihin paasyyn ja palveluihin siirtymiseen liittyvista kehitystarpeista saadaan
tietoa Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen kanssa kansallisesti yhteisesti sovittujen
vaittamien kautta. Vaittamat ovat olleet osana asiakaspalautekehityksen pilotointia
vuoden 2023 aikana. Lisaksi on kehitteilla palautteen keruuratkaisuja henkildille, joita
ei tavoiteta olemassa olevien ratkaisujen kautta.
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Hyvinvointialueilla on palautejarjestelmat viela kehitteilla. Vertailutietoa on olemassa
vain vahan ja siihen liittyvat keruutiedot ovat puutteellisia. Raporttiin on lisatty
saatavilla olevia NPS-tietoja. Jatkossa THL tulee raportoimaan vertailutietoa kaikilta
hyvinvointialueilta.

Raporttiin on lisatty kuvausta toimenpiteista, joihin on ryhdytty asiakaspalautteen
perusteella. Palautteen hyddyntamisen mallia rakennetaan vuoden 2024 aikana,
jolloin palautetta saadaan hyvinvointialueelta laajemmin ja toimenpiteista voidaan
raportoida systemaattisemmin.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma kuvaa asiakaskokemuksen johtamisen
ja asukasosallistumisen toteuttamista Pirkanmaan hyvinvointialueella
strategiakaudella 2023-2025. Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus hyvaksyi
Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman 12.6.2023. Ohjelman tavoitteena on
rakentaa yksittaisten asiakaskokemuksen ja osallistumisen toimenpiteista
kokonaisuutta, joiden osat tukevat toisiaan ja vahvistavat toimenpiteiden
vaikuttavuutta. Ohjelma luo osaltaan systemaattisuutta ja yhdenmukaisuutta
strategisen teeman "Tarkeinta ihminen” toimeenpanoon.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman strategian mukaisina toimeenpanon
tavoitteina on, etta asiakaskokemuksen mittaaminen seka hyédyntaminen on
yhtenadista ja tavoitteellista koko hyvinvointialueella ja osallistuminen palveluiden
kehittamiseen on helppoa ja osa henkilostdon seka asukkaiden arkea.

Vuoden 2023 aikana organisoiduttiin teeman edistamiseksi, tehtiin laajasti yhteistyota
ulkoisten yhteisty6tahojen kanssa, ja tehtiin runsaasti toimenpiteita tavoitteiden
edistamiseksi. Lisaksi saatiin ensimmaiset arviot asiakkaiden kokemuksista ja
asiakastyytyvaisyydesta. Tyytyvainen asiakas suosittelee todennakoisemmin palvelua.
Asiakkaiden suositteluhalukkuus (Net Promoter Score, NPS) Pirkanmaan
hyvinvointialueen mitatuissa palveluissa on 78 (arvot valilld -100-100), joka on
erinomainen. Suositteluhalukkuutta mitattiin vuoden 2023 aikana
erikoissairaanhoidossa, lahisairaaloissa ja sote-asemilla. Jatkossa mittaustapaa
yhtendistetaan ja laajennetaan koskemaan kaikkia hyvinvointialueen palveluita.

Vuoden 2023 aikana asiakaskokemustiedon systemaattista keraamista varten otettiin
kayttdon Pirha-laajuinen asiakaspalautejarjestelma. Monikanavaisen
asiakaspalautteen keruun yhteiskehittaminen aloitettiin, jotta palautteen antaminen
olisi mielekasta ja helppoa myds tunnistetuille erityisryhmille. Tekodlyn kayttoa
asiakaspalautteiden kasittelyssa kokeiltiin laajasti vahvoin tuloksin.

Asiakaslahtdisyyden koulutus- ja valmennuskokonaisuudet seka asiakaslahtoisyytta
edistavan verkoston toimintamalli suunniteltiin osaamisen kehittamiseksi
henkilostdlle. Asiakaskokemuksesta ja osallistumisesta perustettiin henkildstolle intra-
sivut, joihin tuotettiin laajasti sisaltda asiakaspalautteista, osallistumisen menetelmista
ja asiakaslahtdisen palvelun kehittamisesta.

Lakisaateisista osallistumisen tavoista Vaikuttamistoimielimet aloittivat toimintansa
vuoden 2023 alussa ja hyvinvointialueen asukkaan aloitetoiminta kuvattiin ja
kaynnistettiin.
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Vakiintuneista osallistumisen tavoista kuvattiin Pirkanmaan hyvinvointialueen
asiakasraati- ja kokemusasiantuntijatoimintamallit. Kokemusasiantuntijatoiminnasta
jarjestettiin infotilaisuuksia vuoden 2023 lopulla henkildstolle ja jarjestoille.

Suomen itsenaisyyden juhlarahaston Sitran rahoittamassa hankkeessa (2023-2024)
kehitettiin ja kokeiltiin uusia osallistumisen keinoja, joita ovat Polis-
verkkokeskustelualusta, asukaspooli ja asukaspaneeli. Polis-verkkokeskustelualustalla
vastaaja voi luoda vaittamia keskustelun aiheeseen ja ottaa kantaa muiden jattamiin
vaitteisiin. Asukaspooli on alusta, johon pirkanmaalaiset voivat ilmoittautua, ja jonka
kautta he voivat osallistua monipuolisesti erilaisin menetelmin hyvinvointialueen
kehittamiseen. Asukaspaneeli on asukkaista satunnaisotannalla koottu ryhma, joka
keskustelee tietoon perustuen annetusta mielipiteita jakavasta, arvovalintoihin
perustuvasta tai muutoin haastavasta aiheesta.

Asukkaiden tiedottaminen asiakaskokemuksen ja osallistumisen teemasta on tarkeaa.
Tata tukemaan perustettiin pirha.fi-sivuille Osallistu ja vaikuta -sivusto, jonka sisaltoa
taydennetaan tyoskentelyn edetessa.

Aluehallitukselle toimeenpanon toteutumisesta raportoitavat mittarit ovat: yhtenaisen
asiakaspalautejarjestelman rakentaminen eri asiakasryhmat huomioiden koko
hyvinvointialueelle on kaynnistetty, asiakaslahtdisen toimintakulttuurin luominen on
kaynnistetty, Asukaspooli perustettu, lakisaateiset osallistumisen menetelmat ovat
toiminnassa (vaikuttamistoimielimet ja asukkaan aloite) ja uusia osallistumisen
menetelmia pilotoitu. Vuodelle 2023 asetetut toimeenpanon tavoitteet toteutuivat
kaikilla mittareilla.

Liitteina Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2023, esittelydiat ja
Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

® merkita tiedoksi Asiakaskokemus ja osallistuminen -ohjelman raportin 2023,

e esittaad aluevaltuustolle, ettd se merkitsee raportin tiedoksi

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana suunnittelupaallikkd Janne Leinosta.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 79,11.03.2024
Aluehallitus, § 100, 25.03.2024

§100
Demokratiaprojektin ohjausryhman ja tyopajojen palkkiot

5180/2024

Aluehallitus, 11.03.2024, § 79

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Jari Makalainen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialue selvitti marras-joulukuussa 2023 Demokraattisen
paatdksenteon kyselylla poliittisten luottamushenkildiden nakemyksia
hyvinvointialueen nykyisesta paatéksentekorakenteesta, paatoksentekoon liittyvien
vastuiden ja tehtavien jakautumisesta toimielinten valilla seka hyvinvointialueen
luottamushenkildiden paattajakokemuksesta. Kysely on osa Uudistuvan hallinnon ja

paatdksenteon ohjelman toimeenpanoa. Siihen vastasi yhteensa 78 henkildg, joista 50

oli aluevaltuutettuja.

Analyyttiset vastaukset seka korkea vastaajamaara osoittavat luottamushenkiléiden
sitoutumista paatoksenteon kehittamiseen. Vastaajat nakivat nykyisessa
paatdksenteon rakenteessa ja toimintatavoissa monia kehityskohteita.

Tyon merkityksen takia seka tavoitteellisen ja suunnitelmallisen etenemisen
turvaamiseksi kehittamisty6 projektoidaan. Projektin tavoitteena on parantaa

hyvinvointialueen demokraattisen paatoksenteon toimivuutta, selkeyttaa toimielinten

tehtavia, vastuita ja asemaa osana paatoksenteon kokonaisuutta ja parantaa
hyvinvointialueen luottamushenkildiden paattajakokemusta.

Tarve projektille perustuu edelld mainitun kyselyn tuloksiin seké muihin havaintoihin
paatoksenteon rakenteiden ja toimintatapojen kehittdmistarpeista. Kehittdmistyo
toteutetaan siten, etta kokonaisuuteen liittyva valmistelu toteutuu aluevaltuuston
edellyttamalla tavalla paaosin syyskuun loppuun mennessa.

Hyvinvointialueen hallinnossa on valmisteltu alustava projektisuunnitelma. Esitettava
projektirakenne muodostuu luottamushenkildista ja viranhaltijoista koostuvasta
ohjausryhmasta seka sen maarittamien tavoitteiden ja ohjeistusten perusteella
toimenpiteita valmistelevasta valmisteluryhmasta. Ohjausryhman puheenjohtajana
toimii luottamushenkild. Ohjausryhma voi kutsua kokouksiaan varten

asiantuntijasihteerin. Valmisteluryhman puheenjohtajana toimii hallintopalvelujohtaja.

Kevaan 2024 tyoskentely jakautuu kolmeen paavaiheeseen. Projektin suunnittelu ja
kaynnistaminen seka taustamateriaalien esittelyt on aloitettu helmikuun lopussa ja
jatkuvat maaliskuussa. Huhtikuussa toteutetaan luottamushenkilGille suunnattu
tyOpajojen sarja. Tydpajojen tulosten analysointi, alustavien muutosehdotusten ja
suositusten hahmottelu seka syksyn tydskentelyn tasmentaminen tapahtuu touko-

heindkuussa. Syksylla toteutetaan kevaan tydskentelyn pohjalta toinen tydpajakierros

ja niiden tulosten pohjalta valmistellaan mahdolliset hallintoséaannén muutokset
aluevaltuuston hyvaksyttaviksi.
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Aluehallitukselle esitetaan, etta se paattaa kaynnistaa hyvinvointialueella
kehittamisprojektin, jonka tavoitteena on valmistella

demokraattiseen paatoksentekorakenteeseen liittyvia muutosehdotuksia ja
toimintatapasuosituksia.

Liitteena demokraattisen paatéksenteon kyselyn raportti, tiivistelma raportista,
projektisuunnitelma seka paatdksenteon kyselyn tulokset.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e merkita Demokraattisen paatéksenteon kyselyn tulokset tiedoksi

e hyvaksya liitteena olevan projektisuunnitelman sisaltaman ohjaus- ja
valmistelurakenteen seka

® nimedaa projektin ohjausryhman luottamushenkilo- jasenet ja valitsee heista
ohjausryhman puheenjohtajan

e vahvistaa ohjausryhman viranhaltijajaseniksi hyvinvointialuejohtajan,
konsernipalvelujohtajan seka hallintojohtajan ja sen, etta hallintojohtaja toimii
ohjausryhman varapuheenjohtajana.

Kokouskasittely
Aluehallituksen jasenet esittivat ohjausryhman jasenet seuraavasti:

Leena Kostiainen: Jari Andersson (KOK) pj, Kari-Matti Hiltunen (KOK)
Hanna Laine: Roope Lehto (SDP) vpj, Johanna Loukaskorpi (SDP)
Sari Tanus: Sirpa Pursiainen-Hautala (KD)

Milka Hanhela: Milka Hanhela (VAS)

Olga Haapa-aho: liris Suomela (VIHR)

Katariina Pylsy: Petra Schulze-Steinen (KESK)

Lassi Kaleva: Sami Kymalainen (PS)

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Leena Kostiainen teki muutosehdotuksen: "Varapuheenjohtajaksi nimetaan toiseksi
suurimman valtuustoryhman edustaja." Kannatus: Hanna Laine. Hyvaksyttiin
yksimielisesti.

Sari Tanus teki muutosehdotuksen: "Ohjausryhman varsinaisille jasenille nimetaan
varajasenet." Lassi Kaleva kannatti ehdotusta. Tanus peruutti muutosehdotuksensa.

Esittelija muutti paatdosehdotuksen viimeisen ponnen kuulumaan seuraavasti:

Aluehallitus paattaa
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e vahvistaa ohjausryhman viranhaltijajaseniksi hyvinvointialuejohtajan,
konsernipalvelujohtajan seka hallintojohtajan ja sen, etta hallintojohtaja toimii
ohjausryhman esittelijana.

Paatos
Aluehallitus paatti

e merkitd Demokraattisen paatoksenteon kyselyn tulokset tiedoksi

e hyvaksya liitteena olevan projektisuunnitelman sisaltaman ohjaus- ja
valmistelurakenteen seka

® nimeta projektin ohjausryhman luottamushenkilo- jasenet ja valitsi heista
ohjausryhman puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan:
e Jari Andersson (KOK), puheenjohtaja
® Roope Lehto (SDP), varapuheenjohtaja
e Kari-Matti Hiltunen (KOK)
® Johanna Loukaskorpi (SDP)
® Sami Kymalainen (PS)
e Milka Hanhela (VAS)
e |iris Suomela (VIHR)
® Petra Schulze-Steinen (KESK)
e Sirpa Pursiainen-Hautala (KD)

e vahvistaa ohjausryhman viranhaltijajaseniksi hyvinvointialuejohtajan,
konsernipalvelujohtajan seka hallintojohtajan ja sen, etta hallintojohtaja toimii
ohjausryhman esittelijana.

Aluehallitus, 25.03.2024, § 100

Valmistelijat / lisatiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Jari Makalainen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi

Aluehallitus hyvaksyi 11.3.2024 demokratiakyselyyn pohjautuvan kehittémisprojektin
kaynnistamisen seka projektirakenteen. Projektin ohjausryhmaan nimettiin yhdeksan
poliittisten ryhmien edustajaa. Projektin tyopajoihin nimetaan kuhunkin noin 15
luottamushenkil6a puheenjohtajatoimikunnan linjaaman poliittisten

ryhmien edustuksen mukaisesti.

Palkkiosaanndén mukaan hyvinvointialuejohtajan paatdksellaan asettaman ilman
ratkaisuvaltaa olevan ohjaus-, seuranta- tai muun vastaavan ryhman kokouksista
maksetaan luottamushenkilolle lautakunnan jasenelle maksettavan kokouspalkkion
suuruinen palkkio kokouksesta tehdyn muistion perusteella. Toimikuntien jasenille,
joilla asian laadun mukaan on huomattavan paljon valmistelu- tai muuta vastaavaa
tyota toimikunnan kokousten ulkopuolella, aluehallitus voi harkintansa mukaan
maarata palkkion.

Palkkiosaannossa ei ole erillista mainintaa aluehallituksen asettamien ohjaus- tai
vastaavien ryhmien toiminnasta ja siihen liittyvista palkkioista. Aluehallituksen
asettamaan projektiin voidaan soveltaa ylla olevaa palkkiosaannon linjausta, jonka
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mukaisesti ohjausryhman jasenille maksettavan palkkion suuruus kokousta kohden
on lautakunnan kokouspalkkion suuruinen eli 250 euroa per ohjausryhman jasen

Palkkiosaanndssa ei ole mydskaan erillista mainintaa luottamushenkildille tydpajoihin
osallistumisesta maksettavista palkkioista tai muista korvauksista. Demokraattisen
paatdksenteon projektiin sisaltyy kevaalla 2024 viisi luottamushenkildiden tydpajaa,
minka lisaksi syksylle on suunniteltu lisaa tydpajoja (noin 1-4 tydpajaa). Tyopajat
jarjestetaan klo 8-16 valilla

TyOpajoista maksettaviksi palkkioiksi ehdotetaan 100 euroa per henkild, minka lisaksi
tydpajoihin osallistuville henkildille voidaan maksaa korvausta ansionmenetyksesta.
Ty6pajoihin saapuville korvataan myds matkakulut.

Palkkio maksetaan jokaisesta tyopajasta erikseen.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e vahvistaa demokratiaprojektiin osallistuvien ohjausryhman ja tydpajojen
luottamushenkildiden palkkiot esittelytekstin mukaisesti.

Kokouskasittely

Jasen Lassi Kaleva teki muutosehdotuksen: "Aluehallitus paattaa, etta ohjausryhman ja
tyoryhmien kokouksista ei makseta kokouspalkkiota. Osana muutosesitysta,
taustaperusteluina aluehallitus toteaa, etta ei ole oikein, etta luottamushenkiléiden
valta- ja paatossuhteisiin liittyvia riitoja tai vahintaankin erimielisyyksia kasitellaan
hyvinvointialueen rahoilla, joita muutenkin on kaytdssa rajallisesti.”

Kalevan esitys raukesi kannattamattomana.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 49,19.02.2024
Konserni- ja toimitilajaosto, § 13,12.03.2024
Aluehallitus, § 101, 25.03.2024

§101
Kaivannon vanhan sairaala-alueen myynti

23821/2023

Aluehallitus, 19.02.2024, § 49

Valmistelijat / lisatiedot:
Pekka Erola, TUKIPALVELUJOHTAJA, pekka.erola@pirha.fi
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Kaivannon sairaala toimi psykiatrisena sairaalana vuosina 1963-2015. Sairaalakaytto
kiinteistdlla paattyi vuonna 2015. Sairaalatoiminnan paattymisen jalkeen kiinteistolla
on valiaikaisesti toiminut SPR:n ylldpitama vastaanottokeskus, jonka toiminta paattyi
vuonna 2016. Sen jalkeen kiinteistdlla sijaitsevat rakennukset ovat olleet paaasiassa
tyhjillaan. Yksittaisia tiloja on vuokrattu paikalliselle ampumakerholle vuoteen 2023
asti ja kiinteistolla sijaitsevaa maatalousmaata on vuokrattu yksityiselle viljelijalle.
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on lopettanut rakennusten lammityksen ja tyhjentanyt
lampodkeskuksen 6ljysailiot kevaalla 2020, minka jalkeen rakennukset ovat olleet taysin
kylmilladn. Rakennusten vesiverkostot on tyhjennetty ja vesisyottd suljettu.

Kiinteistdn maapohjasta teetettiin kiinteistdarvio loppuvuodesta 2020. Arvion mukaan
maapohjan markkina-arvo oli tuolloin -800 000 euroa johtuen rakennusten suurista
purkukustannuksista. Arvion tekemisen jalkeen alueelta on tutkittu ja |0ydetty
pilaantuneita maita. Kesalla 2023 tehtyjen tutkimusten mukaan kiinteistélla on useita
voimakkaasti pilaantuneita alueita. Koko kiinteistolla on arvioitu tutkimusten

perusteella olevan pilaantunutta maa-ainesta yhteensa noin 3 200 m?3 eli 6 000 tonnia.
Puhdistuskustannukset ovat arviolta 800 000-1 000 000 euroa.

Kiinteistdsta on kayty myyntineuvotteluja Kangasalan kaupungin kanssa vuodesta
2022 asti. Liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen mukaisesti myyntihinnaksi on
sovittu 530 000 euroa. Pilaantuneiden maiden osalta on sovittu, etta Pirkanmaan
hyvinvointialue puhdistaa A-insinddrien 9.8.2023 paivatyssa selvityksessa maa-alueen
pilaantuneisuudesta ja puhdistustarpeen arvioinnista eritellyt pilaantuneet alueet
31.12.2024 mennessa. Lisaksi on sovittu, etta mikali kaupan kohteena olevalta
alueelta 16ytyy viiden vuoden kuluessa kauppakirjan allekirjoittamisesta rakentamisen,
rakennusten purkamisen tai alueen muun kayton yhteydessa pilaantuneita maa-
alueita, Pirkanmaan hyvinvointialue vastaa niiden tutkimisesta ja maaperan
kunnostamisesta aiheutuvista tavanomaiseen rakentamiseen nahden ylimaaraisista
kustannuksista enintaan 500 000 euroon saakka.

Kaupan kohteena ovat seuraavat kiinteistot rakennuksineen:

e Kiehela 211-455-16-74 (186360 m2)

e Koivunummi 211-455-16-41 (370 m2)
e Koivunummi | 211-455-3-10 (1360 m2)
® Sahlberg 211-455-16-21 (1450 m2)
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e \Vehoranta 211-455-16-57 (2700 m2)
e Sairaala-alue 211-455-16-75 (15370 m2)
e Syrjamaa 211-455-16-48 (5717 m2)

Liitteena kauppakirjaluonnos.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e myyda Kangasalan kaupungille seuraavat esittelytekstissa
luetellut kiinteistot rakennuksineen hintaan 530 000,00 euroa liitteena olevan,
24.1.2024 paivatyn kauppakirjaluonnoksen ehdoin.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa.

Puheenjohtaja ehdotti, ettd asia palautetaan valmisteluun ja konserni- ja
toimitilajaoston kasiteltavaksi. Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos

Palautettiin valmisteluun.

Konserni- ja toimitilajaosto, 12.03.2024, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Aluehallitus kasitteli asiaa kokouksessaan 19.2.2024 ja paatti, etta asia palautetaan
valmisteluun ja konserni- ja toimitilajaoston kasiteltavaksi.

Kaivannon sairaala toimi psykiatrisena sairaalana vuosina 1963-2015. Sairaalakaytto
kiinteistdlla paattyi vuonna 2015. Sairaalatoiminnan paattymisen jalkeen kiinteistolla
on valiaikaisesti toiminut SPR:n ylldpitama vastaanottokeskus, jonka toiminta paattyi
vuonna 2016. Sen jalkeen kiinteistolla sijaitsevat rakennukset ovat olleet padasiassa
tyhjillaan. Yksittaisia tiloja on vuokrattu paikalliselle ampumakerholle vuoteen 2023
asti ja kiinteistolla sijaitsevaa maatalousmaata on vuokrattu yksityiselle viljelijalle.
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on lopettanut rakennusten lammityksen ja tyhjentanyt
lampokeskuksen 6ljysailiot kevaalla 2020, minka jalkeen rakennukset ovat olleet taysin
kylmillaan. Rakennusten vesiverkostot on tyhjennetty ja vesisyottd suljettu.

Kiinteistdn maapohjasta teetettiin kiinteistdarvio loppuvuodesta 2020. Arvion mukaan
maapohjan markkina-arvo oli tuolloin -800 000 euroa johtuen rakennusten suurista
purkukustannuksista. Arvion tekemisen jalkeen alueelta on tutkittu ja |0ydetty
pilaantuneita maita. Kesalla 2023 tehtyjen tutkimusten mukaan kiinteistolla on useita
voimakkaasti pilaantuneita alueita. Koko kiinteistolla on arvioitu tutkimusten

perusteella olevan pilaantunutta maa-ainesta yhteensa noin 3 200 m?3 eli 6 000 tonnia.
Puhdistuskustannukset ovat arviolta 800 000-1 000 000 euroa.
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Kiinteistdsta on kayty myyntineuvotteluja Kangasalan kaupungin kanssa vuodesta
2022 asti. Liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen mukaisesti myyntihinnaksi on
sovittu 530 000 euroa. Pilaantuneiden maiden osalta on sovittu, etta Pirkanmaan
hyvinvointialue puhdistaa A-insin66rien 9.8.2023 padivatyssa selvityksessa maa-alueen
pilaantuneisuudesta ja puhdistustarpeen arvioinnista eritellyt pilaantuneet alueet
31.12.2024 mennessa. Lisaksi on sovittu, ettd mikali kaupan kohteena olevalta
alueelta I16ytyy viiden vuoden kuluessa kauppakirjan allekirjoittamisesta rakentamisen,
rakennusten purkamisen tai alueen muun kayton yhteydessa pilaantuneita maa-
alueita, Pirkanmaan hyvinvointialue vastaa niiden tutkimisesta ja maaperan
kunnostamisesta aiheutuvista tavanomaiseen rakentamiseen ndhden ylimaaraisista
kustannuksista enintaan 500 000 euroon saakka.

Kaupan kohteena ovat seuraavat kiinteistét rakennuksineen:

e Kiehela 211-455-16-74 (186360 m2)

e Koivunummi 211-455-16-41 (370 m2)

e Koivunummi | 211-455-3-10 (1360 m2)
e Sahlberg 211-455-16-21 (1450 m2)

e \Vehoranta 211-455-16-57 (2700 m2)

e Sairaala-alue 211-455-16-75 (15370 m2)
® Syrjamaa 211-455-16-48 (5717 m2)

Hallintosaannon 14 8:n 15 kohdan mukaan konserni- ja toimitilajaoston tehtavana on
valmistella aluehallitukselle maankayttdon seka myyntiin ja hankintaan liittyvia
linjauksia strategian mukaisesti.

Liitteena kauppakirjaluonnos, selvitys maa-alueen arvioinnista, luontoyksikon
lausunto, kartta kaupan kohteesta seka kaupan kohteen nelict.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Konserni- ja toimitilajaosto paattaa

e hyvaksya osaltaan, etta hyvinvointialue myy Kangasalan kaupungille seuraavat
esittelytekstissa luetellut kiinteistot rakennuksineen hintaan 530 000,00 euroa
litteena olevan, 24.1.2024 paivatyn kauppakirjaluonnoksen ehdoin, ja

® antaa asian aluehallituksen paatettavaksi.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana kiinteistdjohtaja Petri Laurikkaa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
Aluehallitus, 25.03.2024, § 101

Valmistelijat / lisatiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTOJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi

Liitteet
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1 Kauppakirja Kaivanto, luonnos 24.1.2024

2 Kartta kaupan kohteesta

3 Kaivanto neliot

4 Luontoyksikdn lausunto, 13102023 Keisarinharju Vehoniemenharju

5 230033 Selvitys maa-alueen pilaantuneisuudesta ja puhdistustarpeen arviointi

Aluehallitus kasitteli asiaa kokouksessaan 19.2.2024 ja paatti, etta asia palautetaan
valmisteluun ja konserni- ja toimitilajaoston kasiteltavaksi.

Konserni- ja toimitilajaosto kasitteli asiaa kokouksessaan 12.3.2024.

Kaivannon sairaala toimi psykiatrisena sairaalana vuosina 1963-2015. Sairaalakaytto
kiinteistolla paattyi vuonna 2015. Sairaalatoiminnan paattymisen jalkeen kiinteistolla
on valiaikaisesti toiminut SPR:n ylldpitama vastaanottokeskus, jonka toiminta paattyi
vuonna 2016. Sen jalkeen kiinteistolla sijaitsevat rakennukset ovat olleet padasiassa
tyhjillaan. Yksittaisia tiloja on vuokrattu paikalliselle ampumakerholle vuoteen 2023
asti ja kiinteistolla sijaitsevaa maatalousmaata on vuokrattu yksityiselle viljelijalle.
Pirkanmaan sairaanhoitopiiri on lopettanut rakennusten lammityksen ja tyhjentanyt
lampodkeskuksen 6ljysailiot kevaalla 2020, minka jalkeen rakennukset ovat olleet taysin
kylmillaan. Rakennusten vesiverkostot on tyhjennetty ja vesisyottod suljettu.

Kiinteistdn maapohjasta teetettiin kiinteistdarvio loppuvuodesta 2020. Arvion mukaan
maapohjan markkina-arvo oli tuolloin -800 000 euroa johtuen rakennusten suurista
purkukustannuksista. Arvion tekemisen jalkeen alueelta on tutkittu ja |0ydetty
pilaantuneita maita. Kesalla 2023 tehtyjen tutkimusten mukaan kiinteistolla on useita
voimakkaasti pilaantuneita alueita. Koko kiinteistolla on arvioitu tutkimusten

perusteella olevan pilaantunutta maa-ainesta yhteensa noin 3 200 m?3 eli 6 000 tonnia.
Puhdistuskustannukset ovat arviolta 800 000-1 000 000 euroa.

Kiinteistdsta on kayty myyntineuvotteluja Kangasalan kaupungin kanssa vuodesta
2022 asti. Liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen mukaisesti myyntihinnaksi on
sovittu 530 000 euroa. Pilaantuneiden maiden osalta on sovittu, etta Pirkanmaan
hyvinvointialue puhdistaa A-insin6orien 9.8.2023 paivatyssa selvityksessa maa-alueen
pilaantuneisuudesta ja puhdistustarpeen arvioinnista eritellyt pilaantuneet alueet
31.12.2024 mennessa. Lisaksi on sovittu, etta mikali kaupan kohteena olevalta
alueelta I16ytyy viiden vuoden kuluessa kauppakirjan allekirjoittamisesta rakentamisen,
rakennusten purkamisen tai alueen muun kayton yhteydessa pilaantuneita maa-
alueita, Pirkanmaan hyvinvointialue vastaa niiden tutkimisesta ja maaperan
kunnostamisesta aiheutuvista tavanomaiseen rakentamiseen nahden ylimaaraisista
kustannuksista enintaan 500 000 euroon saakka.

Kaupan kohteena ovat seuraavat kiinteistot rakennuksineen:

e Kiehela 211-455-16-74 (186360 m2)

e Koivunummi 211-455-16-41 (370 m2)

e Koivunummi | 211-455-3-10 (1360 m2)
® Sahlberg 211-455-16-21 (1450 m2)

e Vehoranta 211-455-16-57 (2700 m2)

e Sairaala-alue 211-455-16-75 (15370 m2)
e Syrjamaa 211-455-16-48 (5717 m2)
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Liitteena kauppakirjaluonnos, selvitys maa-alueen arvioinnista, luontoyksikén
lausunto, kartta kaupan kohteesta seka kaupan kohteen neliot.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hyvaksya, etta hyvinvointialue myy Kangasalan kaupungille esittelytekstissa
luetellut kiinteistot rakennuksineen hintaan 530 000,00 euroa liitteena olevan,
24.1.2024 paivatyn kauppakirjaluonnoksen ehdoin, ja

e valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan allekirjoittamaan kauppakirjan Pirkanmaan
hyvinvointialueen osalta ja tarvittaessa tekemaan kauppakirjaan vahaisia
muutoksia.

Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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§102
Sisa-Suomen yhteistydalueen yhteistyésopimus

7244/2024

Valmistelijat / lisatiedot:

Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi

Jenni Ruokonen, YHTEISKUNTASUHDEJOHTAJA, jenni.ruokonen@pirha.fi
Liitteet

1 YTA-sopimus_hyvaksytty_19.3.2024.pdf

Samaan sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistydalueeseen kuuluvien
hyvinvointialueiden on tehtava yhteistydsopimus valtuustokausittain.
Yhteistydsopimuksen tarkoituksena on varmistaa yhteisty6alueeseen kuuluvien
hyvinvointialueiden tydnjako, yhteistyd ja yhteensovittaminen siltd osin kuin se on
tarpeellista hyvinvointialueiden lakisaateisten tehtavien toteutumisen ja sosiaali- ja
terveydenhuollon kustannusvaikuttavuuden turvaamiseksi. Yhteistydsopimuksen on
edistettava sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuutta, tuottavuutta,
laatua, asiakas- ja potilasturvallisuutta, tarpeenmukaisuutta, yhdenvertaista
saatavuutta, kielellisia oikeuksia seka palveluketjujen ja palvelukokonaisuuksien
toimivuutta. Sopimuksessa on lisaksi varmistettava, etta yhteistydsopimuksen
perusteella sosiaali- ja terveydenhuoltoa antavassa toimintayksikdssa on tehtavan
hoitamiseksi riittavat taloudelliset ja henkildstdvoimavarat seka osaaminen. (Laki
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 36 8, 37 §)

Sisa-Suomen yhteistydalueeseen kuuluvat Pirkanmaan hyvinvointialue, Etela-
Pohjanmaan hyvinvointialue ja Kanta-Hameen hyvinvointialue ovat valmistelleet
yhteistydsopimusta laajassa yhteistydssa seuraavissa alatydéryhmissag;
terveydenhuolto, sosiaalihuolto, pelastustoimi, ICT, sote valmius ja varautuminen
seka TKKI -toiminta. Sopimus sisaltaa em. palveluita ja toimintoja koskevien

kohtien lisaksi ehdot muun muassa strategisesta yhteistydsta, vaikutuksiltaan
merkittavista investoinneista ja sopimuksista, hankinnoista seka kustannusten jaosta.

Sopimuksen ohjausryhmana toimii yhteistydalueen johtoryhma. Johtoryhma on
kasitellyt sopimusta kokouksissa syksylla 2023 ja alkuvuonna 2024. Lisaksi
yhteistydsopimuksen valmistelusta on keskusteltu yhteistydalueen
hyvinvointialueiden poliittisen johdon tapaamisessa joulukuussa 2023.

Sosiaali- ja terveysministerion, valtiovarainministerion ja sisaministerion seka Sisa-
Suomen yhteistydalueen valisessa ohjausneuvottelussa joulukuussa 2023 on myos
kasitelty sopimuksen valmistelua ja sen aikataulua.

Sisa-Suomen yhteistydalueen johtoryhma on saavuttanut yhteisymmarryksen
sopimuksen sisallosta ja sopimus viedaan poliittiseen paatoksentekoon kaikilla
alueilla. Pirkanmaan aluehallitus kasittelee sopimusta 25.3.2024 ja sopimus on
tarkoitus edeta paatdksentekoon aluevaltuustoon 8.4.2024.

Kunkin hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyy yhteistydsopimuksen. Sopimus
astuu valittdmasti voimaan, kun kaikki aluevaltuustot ovat hyvaksyneet sen.
Hyvaksytty yhteistydsopimus on toimitettava sosiaali- ja terveysministeriolle.
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Yhteistydsopimuksen toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain sosiaali- ja
terveysministerion ja yhteistydalueen hyvinvointialueiden valisissa neuvotteluissa,
johon osallistuvat myds valtiovarainministerio ja sisaministerio. Yhteistydsopimusta
on tarvittaessa muutettava. Muutos voi perustua yhden tai useamman
hyvinvointialueen esitykseen tai sosiaali- ja terveysministerion aloitteeseen.

Yhteistydssa valmisteltu sopimus on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e merkita liitteena olevan yhteistydsopimuksen tiedoksi ja

e oikeuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan vahaisia teknisluonteisia muutoksia
sopimukseen,
e esjttad aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto hyvaksyy yhteistydsopimuksen.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus, § 358,11.12.2023
Aluehallitus, § 103, 25.03.2024

§103
Oikaisuvaatimus aluehallituksen paatéksesta jalkahoidon palvelusetelista

29032/2023

Aluehallitus, 11.12.2023, § 358

Valmistelijat / lisatiedot:
Mauri Jokinen, VASTUUALUEJOHTAJA, mauri.jokinen@pirha.fi

Hyvinvointialue paattaa ne sosiaali- ja terveyspalvelut, joiden jarjestamisessa se
kayttaa palvelusetelia hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 9 8 1:n momentin
mukaisesti. Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on hyvaksynyt 15 saantokirjaa
19.12.2022 § 331 ja yhden saantokirjan 26.6.2023 § 174.

Jalkojenhoitopalvelun palvelusetelin saantokirja hyvaksyttiin 19.12.2022 § 331. Sen
pohjana oli Nokian kaupungin saantokirja, ja palvelusetelien arvot sailyivat silloisella
tasolla. Hankintajohtajan paatoksella tarkennettiin henkildston patevyysvaatimuksia
6.2.2023, 8 3.

Jalkojenhoitopalvelun palvelusetelin kayttéonoton laajentaminen on tuonut esiin
haasteita. Saantokirjasta saadun palautteen perusteella henkiloston
patevyysvaatimusten, palvelusisaltdjen seka palvelusetelin arvon ja hintakaton taso
eivat tue palveluihin hakeutumista. Tasta syysta saantokirja on nimetty uudelleen ja
paivitetty sisalldltdan paremmin tarpeita vastaavaksi.

Diabeetikoiden rinnalle mahdollisiksi asiakkaiksi on lisatty reumaatikot. Jalkaterapia ja
jalkojenhoito on eriytetty omiksi palveluikseen. Palvelusetelin palvelusisaltdja on
muutettu ja maaraa vahennetty, milla on vaikutusta myds palvelusetelin arvon
muutoksiin. Edella mainituilla muutoksilla halutaan selkiyttaa saantokirjan sisaltda ja
edistaa yritysten hakeutumista palvelusetelituottajiksi, seka vahvistaa riittavien ja
tarkoituksenmukaisten palveluiden tarjontaa hyvinvointialueen asukkaille.

Hyvinvointialueen tulee hyvaksya ne yksityiset palvelujen tuottajat, joiden palvelujen
maksamiseen asiakas voi kayttaa hyvinvointialueen mydntamaa palvelusetelia.
Hyvinvointialueen on pidettava luetteloa hyvaksymistaan palvelusetelituottajista ja
peruutettava hyvaksyminen ja poistettava tuottaja luettelosta, mikali hyvaksymiselle
asetetut ehdot eivat tayty tai tuottaja pyytaa hyvaksynnan peruuttamista.

Potentiaalisia palvelusetelituottajia etsitdéan monikanavaisesti ja kiinnostuneita
pyydetaan ilmoittautumaan maaraaikana Pirkanmaan hyvinvointialueelle.
Palvelusetelituottajien tulee ilmoittaa kiinteat hinnat niille palvelusetelin saantokirjan
hintaliitteessa listatuille palvelusisalldlle, joita ne haluavat tuottaa. Hinnat ovat sitovia
ja voimassa kaksi (2) vuotta. Taman jalkeen palvelusetelin arvo maaritellaan niin, etta
jokaisessa palvelusisallossa edullisimman hinnan ilmoittaneen palvelusetelituottajan
asiakkaalta perima omavastuuosuus on sama kuin minka asiakas maksaa vastaavasta
Pirkanmaan hyvinvointialueen omana tuotantona antamasta palvelusta (vuonna
2023 11,60 euroa). Asiakkaan maksama omavastuuosuus on

palvelusetelituottajan ilmoittaman hinnan ja palvelusetelin arvon valinen erotus. Jos
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asiakas valitsee palvelusetelituottajan, jonka ilmoittama hinta on korkeampi, sita
suurempi on myos asiakkaan omavastuuosuus.

[Imoitetut hinnat ovat voimassa kaksi vuotta eika sina aikana palvelusetelipalveluun
hyvaksyta uusia palvelusetelituottajia. Jos alimman hinnan ilmoittanut tuottaja
lopettaa, lasketaan palvelusetelin arvo uudelleen tarpeenmukaisille sisalldille.
Paatoksen muuttuneesta arvosta voi tehda palvelulinjajohtaja. Mikali palveluseteli
arvioidaan jatkossa tarpeenmukaisena palvelun tuottamistapana, palvelusetelin arvo
tarkistetaan ja otetaan uusia palveluntuottajia.

Jalkaterapian ja jalkojenhoidon palveluilla on tarkea merkitys niiden kohderyhmille
toimintakykya vahvistavina seka vaativampien ja kalliimpien hoitojen tarvetta
ennaltaehkaisevina palveluina. Tarkkoja kustannusvaikutuksia on vaikea arvioida,
koska jalkojenhoitoa koskevaa palvelusetelia ei ole ollut kdytdssa kuin muutamassa
kunnassa. Osassa kunnista on kaytetty ostopalveluja tai maksusitoumuksia, mutta
tiedon hajanaisuuden vuoksi luotettavan tiedon kokoaminen on osoittautunut
vaikeaksi. Palveluun on arvioitu riittavan vuositasolla 250 000 - 400 000 euroa.
Kustannusten seurannalla ja sisaisella ohjeistuksella voidaan hallita kayttda, ja ohjata
asiakkaita tarvittaessa oman toiminnan piiriin.

Aiemmin kunnissa kaytdssa olleissa jalkojenhoidon palveluseteleissa on ollut kaytéssa
sahkodinen Vaana-jarjestelma. Pirkanmaan hyvinvointialueella on kaytdssa
Palveluseteli- ja ostopalvelujarjestelma (PSOP), jonka kayttoa laajennetaan erillisessa
projektissa. Tavoitteena on siirtaa kaikki tata palvelua koskeva toiminta yhteen
jarjestelmaan, jolloin palvelusetelitoiminnan hallinnointi selkeytyy ja yhdenmukaistuu.
Tiedolla johtamisen perusta paranee, kun tieto on aiempaa paremmin
hyddynnettavissa seurannan ja ennustamisen osalta. Saantokirjan hyvaksymisen
jalkeen PSOP-jarjestelmaan rakennetaan tarvittavat kokonaisuudet ja palvelulinjan
toiminnan prosessit. Vaana-jarjestelmasta luovutaan hallitusti ja hakeutuminen
palvelusetelituottajaksi tapahtuu uudessa jarjestelmassa.

Saantokirjaan on paivitetty sisallollisten muutosten lisaksi myos yleinen osio.
Saantdkirjaan on lisatty uusia maaritelmia seka tarkennettu kuvauksia, terminologiaa
ja sanavalintoja. Keskeisimmat muutokset koskevat tietosuojaliitetta ja
asiakastietolakia. Lisaksi tarkennuksia on tehty muun muassa tietojarjestelmiin ja
laskutukseen liittyviin teksteihin. Jatkossa palveluntuottajan tulee kuulua Vastuu
Groupin Luotettava kumppani -palveluun, jolloin tilaajavastuulain edellyttamat
tarkistukset automatisoituvat, seka rekisterditya palvelutietovarantoon (PTV).

Liitteena jalkaterapian ja jalkojenhoidon palvelusetelin saantokirja seka saantokirjan
diaesitys.

Ehdotus
Esittelija: Juhani Sand, KONSERNIPALVELUJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e hyvaksya liitteen mukaisen jalkaterapian ja jalkojenhoidon palvelusetelin
saantokirjan noudatettavaksi Pirkanmaan hyvinvointialueella,

® ettd saantokirja korvaa aluehallituksen 19.12.2022 § 331 hyvaksyman
jalkojenhoitopalvelun palvelusetelin sdantokirjan ja siihen myohemmin
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hankintajohtajan paatdkselld tehdyt muutokset,

e ettd palvelusetelin arvo lasketaan perusteluissa maaritellylla tavalla madraajassa
ilmoittautuneiden palvelusetelituottajien hintatietojen pohjalta, ja arvot tulevat
voimaan sen jalkeen, kun arvonlaskenta on saatu valmiiksi,

e etta kaikki palvelusetelituottajat hakeutuvat palvelusetelituottajiksi PSOP-
jarjestelmassa, ja

e ettd palvelulinjajohtaja voi tehda muutoksia arvoon ja hankintajohtaja voi tehda
vahaisia tai teknisia muutoksia saantokirjaan.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtaja Eeva Torppa-Saarista.
Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 25.03.2024, § 103

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 Oikaisuvaatimus aluehallituksen paatokseen jalkahoidon palvelusetelista

Liitteessa mainitut asianosaiset ovat laatineet oikaisuvaatimuksen aluehallituksen
11.12.2023 § 258 paatoksesta "Jalkaterapian ja jalkojenhoidon palvelusetelin sGdntokirja”
. Paatoksessaan aluehallitus on muun muassa paattanyt hyvaksya jalkaterapian ja
jalkojenhoidon palvelusetelin saantokirjan noudatettavaksi Pirkanmaan
hyvinvointialueella.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 143 8:n mukaan oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan
kuluessa paatdksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on tullut

toimittaa Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon viimeistaan oikaisuvaatimusajan
viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Aluehallituksen
poytakirja on julkaistu hyvinvointialueen internetsivuilla 14.12.2023. Oikaisuvaatimus
on siten tullut Iahettaa kirjaamoon 4.1.2024 mennessa.

Oikaisuvaatimus on jatetty hyvinvointialueen kirjaamoon 28.2.2024. Oikaisuvaatimus
on siten saapunut myohassa.

Hallintolain (434/2003) 49 a 8 2 momentin mukaan jos oikaisuvaatimusta ei ole tehty
madraajassa, oikaisuvaatimus jatetaan tutkimatta. Aluehallitukselle siten esitetaan,
etta se jattaa oikaisuvaatimuksen tutkimatta.

Sovelletut lainkohdat

Laki hyvinvointialueesta 143 §
Hallintolaki 49 a 8 2 mom.
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Liitteena oikaisuvaatimus 28.2.2024.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e jattaa oikaisuvaatimuksen tutkimatta.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Tiedoksi
Asianosaiset
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Asiakkuus- ja laatujaosto, § 18,12.02.2024
Aluehallitus, § 104, 25.03.2024

§104
Oikaisuvaatimus Pirkanmaan hyvinvointialueen yleisavustuksista 2024

523/2022

Asiakkuus- ja laatujaosto, 12.02.2024, § 18

Valmistelijat / lisatiedot:
Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain (612/2021) 78:n mukaisesti
hyvinvointialueen on edistettava hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien

jarjestojen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia. Tahan liittyen Pirkanmaan

hyvinvointialue mydntaa yleishyddyllisille rekisterdidyille yhteisdille kumppanuus-,
yleis- ja kohdeavustuksia alueellista hyvinvointia ja terveytta edistavaan ja

hyvinvointialueen strategian mukaiseen toimintaan, joka taydentaa hyvinvointialueen

tuottamia palveluita.

Avustuksia ohjaavat aluehallituksen hyvaksymat Pirkanmaan hyvinvointialueen
avustustoiminnan yleiset periaatteet (Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus

24.10.2022 § 252). Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa myonnettavista yleisavustuksista.
Avustuspaatosten valmistelua on tehty tiiviissa yhteistydssa eri palvelulinjojen kanssa.

Vuoden 2024 yleisavustukset olivat haussa 15.11.-14.12.2023. Maaraaikaan mennessa

avustuksia haki 103 yhteisda, joista kolme oli siirretty kumppanuusavustuksista

hakuajan puitteissa yleisavustuksien puolelle. Yleisavustuksen hakujen yhteenlaskettu

summa oli 1 374 893 €.

Hyvaksyttyyn talousarvioon perustuen esitetaan yleisavustusta myonnettavaksi 76
yhteisdlle yhteensa 300 000 €. Lisaksi avopalvelujen palvelulinjalta kohdennetaan
neljalle yhteisolle sosiaaliseen kuntoutukseen yhteensa 124 000 €, joka maksetaan

kustannuspaikalta 13105. Lisaksi Tampereen A-Kilta ry:n vuoden 2023 yleisavustus on

siirretty jarjestdn hakemuksesta osittain vuodelle 2024 (Asiakkuus- ja laatujaoston
paatdkset 13.11.2023 § 80)

Kooste avustusta vuonna 2024 hakeneista yhteisdista ja esitetyista avustussummista
on liitteena. Yhteenveto hakemusten tiedoista sisaltdineen on tallennettu
oheismateriaaliksi kokousjarjestelmaan.

Lisaksi hakemusasiakirjat liitteineen ovat nahtavilla kokouksessa. Hakemuksia
liitteineen voi pyytaa nahtavaksi seka kysya lisatietoja paatdoksen valmistelusta

suunnittelupaallikdilta Johanna Sola (etunimi.sukunimi@pirha.fi, puh. 040 778 9599) ja

Anu Kallio (etunimi.sukunimi@pirha.fi puh. 041 730 3463).
Asiakkuus- ja laatujaoston toimivallan peruste: hallintosaant6 12.2 8 kohta 8.

Ehdotus
Esittelija: Taru Kuosmanen, SOSIAALI- JA TERVEYSJOHTAJA

Asiakkuus- ja laatujaosto paattaa, etta



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 5/2024 65 (80)

Aluehallitus

25.03.2024

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

e Pirkanmaan hyvinvointialueen yleisavustukset jaetaan liitteena olevan esityksen
mukaisesti integraation toimialueen kustannuspaikalta 50210,

® avustusten maksatus voidaan aloittaa ennen paatoksen lainvoimaisuutta silla
ehdolla, etta avustuksen saaja sitoutuu palauttamaan saamansa avustuksen,
mikali paatdés muuttuu muutoksenhaun vuoksi,

e myonnetty avustus voidaan viranhaltijan paatdksella joko keskeyttaa tai perua,
mikali avustusehtoja rikotaan tai mikali edellytykset avustuksen saamiselle eivat
tayty,

e myodnnetty avustus on kaytettava vuoden 2024 aikana eika avustuksen kayttda
ole mahdollista siirtaa seuraavalle vuodelle ilman myoéntajan lupaa.

Kokouskasittely
Asian esittelija, sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen teki paatdosehdotukseen
seuraavan lisayksen:

Pirkanmaan hyvinvointialueen yleisavustukset jaetaan liitteena olevan esityksen
mukaisesti integraation toimialueen kustannuspaikalta 50210 ja avopalveluiden
palvelulinjan kustannuspaikalta 13105.

1. Varapuheenjohtaja Hanna Holma johti puhetta 8:n 18 kasittelyn ajan puheenjohtaja
Anna Kontulan ollessa esteellinen.

Kuultiin asiantuntijoina projektipaallikko Tiina Karttusta ja suunnittelupaallikko
Johanna Solaa, jotka poistuivat kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Paatos

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Esteellisyys

Anna Kontula ilmoitti olevansa esteellinen (HL 28 § 1 mom. 1 kohta) ja han poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi. Esteellisyys todettiin.

Aluehallitus, 25.03.2024, § 104

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Tuukka Salkoaho, INTEGRAATIOJOHTAJA, tuukka.salkoaho@pirha.fi
Johanna Sola, SUUNNITTELUPAALLIKKO, johanna.sola@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 Tampereen Viittomakieliset ry, oikaisuvaatimus

Asiakkuus- ja laatujaosto on kokouksessaan 12.2.2024 (18 §) hyvaksynyt Pirkanmaan
hyvinvointialueen yleisavustukset vuodelle 2024.

Tampereen Viittomakieliset ry:n hallitus on toimittanut 20.2.2024 oikaisuvaatimuksen
asiakkuus- ja laatujaoston paatoksesta. Oikaisuvaatimus on saapunut maaraajassa.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksessaan Tampereen Viittomakieliset ry vaatii
yleisavustushakemuksensa uudelleenkasittelyad. Yhdistys sai asiakkuus- ja laatujaoston
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paatdkselld 1.000 euroa vuodelle 2024. Hakemuksen mukainen pyynt6 oli 34.860
euroa.

Perusteluinaan yhdistys esittaa, ettd avustuksen suuruus vaikuttaa rajusti heidan
toimintaansa. Yhdistyksella on yksi palkattu tyontekija, josta he joutuvat mahdollisesti
luopumaan. Oikaisuvaatimuksessaan yhdistys kertoo, etta he tiedottavat, tukevat ja
neuvovat viittomakielella Pirhan alueella viittomakielisia ja kuuroja asukkaita. Lisaksi
yhdistys kertoo olevansa ainoa toimija Pirkanmaalla, joka tarjoaa viittomakielella
sellaisia saavutettavia palveluja, joita Pirkanmaan hyvinvointialue ei tarjoa.

Perustelut

Pirkanmaan hyvinvointialue myontaa vuosittain yleisavustuksia, joilla tuetaan sote-
jarjestojen toimintaa. Hyvinvointialueen yleisavustuksilla tuetaan sote-jarjestdjen
toimintaa, joka tayttaa seuraavat kriteerit:

e Taydentaa hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevia sosiaali- ja
terveyspalveluja.

e Vastaa hyvinvointialueen asukkaiden hyvinvoinnin vajeisiin

® Palvelee alueellisesti tai ylikunnallista hyvinvointialueen asukkaita
palvelutarpeiden mukaisesti

e Toteuttaa hyvinvointialueen hyvinvointisuunnitelman strategisia painopisteita

Lisaksi yleisavustusta myonnetaan vain yleishyddylliseen toimintaan, joka edistaa
hyvinvointialueen strategisten tavoitteiden toteutumista, tukee ja taydentaa
Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintaa ja on hyvinvointialueen eettisten
toimintaperiaatteiden mukaista. Lisaksi avustettavan toiminnan tulee olla alueellista
tai ylikunnallista. Avustuksella ei saa olla kilpailua vaaristavia vaikutuksia, eika
avustusta mydnneta toimintaan, jonka mahdollinen tuotto kdytetaan omistajiensa
hyvaksi. Avustusta ei mydnneta uskonnon harjoittamiseen tai uskonnollisen sanoman
levittamiseen.

Yleisavustusesityksiin vaikutti keskeisesti niihin kohdennettu talousarvio vuodelle
2024. Hyvinvointialueen yleisavustusta haki 103 yhteisd4, joista 3 kpl oli siirretty
kumppanuusavustushausta. Haettujen avustusten yhteenlaskettu summa oli

1 374 893 euroa. Vuoden 2024 hyvaksytyn talousarvioon perustuen Pirkanmaan
hyvinvointialue myodnsi jarjestdille yleisavustuksina 300 000 euroa, yhteensa 76
jarjestolle. Lisaksi avopalvelujen palvelulinjalta kohdennettiin neljalle yhteisélle
sosiaaliseen kuntoutukseen yhteensa 124 000 euroa. Suurin yksittaiselle haetulle
toiminnalle mydnnetyn avustuksen suuruus oli 36 500 euroa.

Kaikki yleisavustushakemukset on arvioitu Pirkanmaan hyvinvointialueen
avustustoiminnan yleisten periaatteiden mukaisesti, tiiviissa yhteistydssa eri
palvelulinjojen kanssa. Tampereen Viittomakieliset ry:lle myonnettiin 1 000 euroa
vertaistukitoimintaan, suhteutettuna muiden potilasyhdistysten tai vastaavien niihin
rinnastettavien jarjestdjen toiminnan laajuuteen ja monipuolisuuteen. Pienet
potilasyhdistykset tai vastaavat niihin rinnastettavat jarjestot saivat yleisavustusta 300-
500 euroa tai 800-1 500 euroa, toiminnan laajudeesta riippuen.

Asiakkuus- ja laatujaosto hyvaksyi yleisavustusesityksen vuodelle 2024 yksimielisesti.
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Oikaisuvaatimuksessaan Tampereen Viittomakieliset ry vaatii
yleisavustushakemuksensa uudelleenkasittelya. Perusteluna yhdistys kertoo olevansa
ainoa toimija Pirkanmaalla, joka tarjoaa viittomakielella sellaisia saavutettavia
palveluja, joita Pirkanmaan hyvinvointialue ei tarjoa.

Pirkanmaan hyvinvointialue tuottaa lakisaateisia sosiaali- ja terveydenhuollon

palveluita kaikille alueensa asukkaille. Tarvittaessa asiakastilanteissa on kdytossa eri
aidinkielisten tulkkauspalvelut. Tampereen Viittomakieliset ry:n tarjoama toiminta ei
taydenna hyvinvointialueen jarjestamisvastuulla olevia sosiaali- ja terveyspalveluita.

Edellda mainitun perusteella aluehallitukselle esitetaan, etta se hylkaa tehdyn
oikaisuvaatimuksen ja pysyttaa asiakkuus- ja laatujaoston paatoksen.

Alkuperadinen asiakkuus- ja laatujaoston kokouksen 12.2.2024 (8 8) mukainen
paatos on ollut aluehallituksen 11.3.2024 kokouksessa otto-oikeudella. Aluehallitus ei
ole kayttanyt otto-oikeutta ko. asian kohdalla.

Liitteena Tampereen Viittomakieliset ry:n oikaisuvaatimus 20.2.2024.

Pirkanmaan hyvinvointialueen esitys yleisavustuksista 2024 seka Pirkanmaan
hyvinvointialueen avustustoiminnan yleiset periaatteet -asiakirja on tallennettu
oheismateriaaliksi kokousjarjestelmaan.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e hylata oikaisuvaatimuksen.

Kokouskasittely
Jasen Pekka Jarvinen teki palautusesityksen: ” Palautetaan uudelleen valmisteluun ja
kdydaan neuvottelut Tampereen viittomakieliset ry:n kanssa heidan avustuksesta.”

Kannatus: Arja Laitinen, Katariina Pylsy, Sari Tanus.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Jasen Marko Jarva poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.
Paatos

Palautettiin valmisteluun.
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§105
Oikaisuvaatimus viranhaltijapaatoksesta koskien diabetesverkoston ohjausryhman
nimeamista

29461/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Paula Paavilainen, VASTAAVA HALLINTOPAALLIKKO, paula.paavilainen@pirha.fi
Vilma Kiilunen, HALLINTOLAKIMIES, vilma.kiilunen@pirha.fi

1 Oikaisuvaatimus viranhaltijan tai toimielimen paatoksesta
2 Ote -Diabetesverkoston ohjausryhman nimeaminen
3 Oikaisuvaatimuksen liite

Asian tausta

Pirkanmaan diabetesyhdistysten alueverkoston yhteyshenkilé6 Mikael Rinnetmaki on
2.1.2024 lahettamassaan sahkoisessa kirjeessa vaatinut oikaisua sosiaali- ja
terveysjohtajan paatokseen 13.12.2023 § 136/2023. Paatoksessa sosiaali- ja
terveysjohtaja on nimennyt diabetesverkoston ohjausryhman jasenet.

Paatods on julkaistu Pirkanmaan hyvinvointialueen (jaljempana Pirha) yleisessa
tietoverkossa 14.12.2023. Oikaisuvaatimus on saapunut 2.1.2024, joten sen katsotaan
Ssaapuneen maaraajassa.

Oikaisuvaatimuksen sisalto

Oikaisuvaatimuksen laatija on vaatinut, etta sosiaali- ja terveysjohtajan

paatds palautetaan valmisteluun. Perusteluiksi asian palauttamiseen valmisteluun
oikaisuvaatimuksen laatija esittaa, ettd ohjausryhmassa ei ole nimitetty diabeteksen
hoidon ammattilaista perusterveydenhuollon puolelta eika diabeteksen hoidon
erityispatevyyden omaavaa laakaria, diabeteshoitajaa tai jalkojenhoitajaa.
Oikaisuvaatimuksen laatija vaatii myos, etta diabetesyhdistysten edustaja tulisi
nimeta ohjausryhmaan seka huomioida potilaiden edustus.

Perustelut

Sosiaali- ja terveysjohtajan paatoksen mukaan diabetesverkoston ohjausryhman
tehtavana on tukea ja edistaa erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon rajan yli
yhtenevaisesti toimivien, potilaan digitaalisen asioinnin kanavien, ammattilaisten
tarvitsemien jarjestelmien seka diabeteslaitteiden rekisterdintiin, hoitotarvikejakeluun
ja jaljitykseen tarvittavien jarjestelmien kehittamista, yhteensovittamista ja
jalkauttamista. Lisaksi ohjausryhman tehtavana on edistaa diabeteksen hoidon laadun
ja kustannusvaikuttavuuden seurantaa seka systemaattista hoidon laadun
kehittamista. Ohjausryhmaan on nimetty lahtdkohtaisesti Pirhan edustajat seka
edustajat Fimlab Oy:sta, Tuomi Logistiikka Oy:sta ja Istekki Oy:sta (nimet poistettu):

® puheenjohtaja, vastuualuejohtaja, SISKIHA, sairaalapalvelut

e valmistelija/esittelija, ylilaakari, endokrinologia, sairaalapalvelut
e ylildakari, vastuualuejohtaja, vastaanottopalvelut, avopalvelut

e perusterveydenhuollon johtajaylilaakari, avopalvelut
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e apulaisylilaakari, asiantuntija- ja konsultaatiopalvelut, vastaanottopalvelut,
avopalvelut (hoitotarvikepalvelun edustaja)

e |daketieteellinen johtaja, Fimlab Oy (Omamittauspalvelu)

e |ogistiikkajohtaja, Tuomi Logistiikka Oy

e edustaja, Istekki Oy (Endo-jarjestelma)

e |CT-arkkitehti, asukkaan digipalvelut, Pirha

e tietojohtaja, tietojohtaminen, Pirha

e sihteeri, toimistosihteeri, SISKIHA, Pirha

Diabetesverkoston ohjausryhma ei ole lainsaadanndssa maaratty

ohjausryhma. Ohjausryhmasta ei siten ole lakisaateisia maarayksia esimerkiksi sen
kokoonpanosta tai ammatillisesta taustasta tai koulutuksesta. Ohjausryhman
esittelijana toimii sisatautien ja endokrinologian erikoisladkari, jolla on seka
diabeteksen etta haavanhoidon erityispatevyys.

Kyse on siten Pirkanmaan hyvinvointialueen diabetesverkoston ohjausryhmasta,
jonka on tarkoitus tukea diabetesverkoston toimintaa. Kdytannon kehittaminen ja
ohjausryhman edistettavaksi haluttavien asioiden

valmistelu tapahtuu diabetesverkostossa, jossa on seka perusterveydenhuollon etta
erikoissairaanhoidon ldakareiden, diabeteshoitajien, jalkaterapeuttien,
ravitsemusterapeuttien seka potilaiden edustus. Diabetesverkostolla on useita eri
foorumeita ja toimintatapoja, joita edelleen jatketaan seka nykyisissa etta
taydentyvissa kokoonpanoissa.

Diabetesverkoston alueverkoston edustajan seka potilaiden edustuksen puute

Ohjausryhmaan ei ole tarkoituksenmukaista nimeta diabetesyhdistysten
alueverkoston edustajaa tai potilaiden edustusta, silla kyse on Pirhan sisdisesta
ohjausryhmasta. Diabetesverkostossa on seka puhtaasti ammattilaisten foorumeita
ettd sellaisia, joissa on potilasedustus, joita kutsutaan useimmitan tyoryhmiksi.
Esimerkiksi hoitoketjutydryhmissa on potilasedustus. Samoin alueellisille
diabetespaiville ja alueellisille vertaiskehittamispaiville diabetesverkosto kutsuu
mielelldan potilasyhdistysten edustusta. Ne toimivat myds uudistusten jalkauttamisen
foorumeina.

Pirhassa toimii myos potilasraateja, jotka toimivat palvelujen kayttajille
mahdollisuuden ja kanavana osallistua palvelujen kehittamiseen. Potilasraadin rooli ja
kannanottojen painoarvo korostuvat aiempaa vahvemmin osana Pirkanmaan
hyvinvointialueen paatoksentekoa. Potilasraati tuo arvokasta potilasnakokulmaa ja
auttaa nadin kehittamaan terveydenhuollon palveluita ja toimintaa yhteistydalueella.
Pirhassa on tdman hetken tiedon mukaan yhteensa 18 asiakasraatia, joista suurin osa
on erikoissairaanhoidossa. Spesifisti diabetekseen suuntautunutta potilasraatia ei ole
Pirhassa toistaiseksi.

Diabetesverkoston ohjausryhman kokoonpanossa on huomioitu laaja-alaisesti
tydryhman tehtavaan vaadittava ammatillinen osaaminen ja sidosryhmien edustus.
Oikaisuvaatimuksessa esille tuotu ldaketieteellinen edustus on ohjausryhman
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kokoonpanossa merkittava. Sosiaali- ja terveysjohtajan paatéksen mukaan
ohjausryhma kuulee tarvittaessa muita yhteisty6tahoja kuten Pirkanmaan diabetes -
yhdistysten alueverkostoa.

Aluehallitukselle esitetdan edella mainituin perustein, etta oikaisuvaatimus hylataan.

Liitteend ovat sosiaali- ja terveysjohtajan paatos 13.12.2023 8 136/2023,
oikaisuvaatimus 2.1.2024 seka oikaisuvaatimuksen liite.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e hylata oikaisuvaatimuksen.
Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§106

Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen aloitteet 2023 ja 2022 seka jasenten aloitteet 2023

92/2023

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Pia Lepistd, HALLINTOASSISTENTTI, pia.lepisto@pirha.fi

1 Yhteenveto Valtuustoaloitteet v. 2022-2023
2 Yhteenveto Hyvinvointialueen jasenten aloitteet 2023

Valtuustoaloitteet

Hallintosaannon 119 §:n 5 momentin mukaan aluehallituksen on vuosittain
maaliskuun loppuun mennessa esitettava aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen
tekemista ja aluehallitukselle 1dhetetyista aloitteista, joita aluevaltuusto ei edellisen
vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin
toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Aluevaltuusto voi todeta, mitka aloitteista
on kasitelty loppuun.

Aluehallitus linjasi vuoden 2022 aikana jatettyjen aloitteiden kasittelya kokouksessaan
8.8.2022 (§ 161). Sen mukaisesti strategian hyvaksymisen yhteydessa (av 5.12.2022 §
128) on todettu aloitteet, jotka on kasitelty strategian valmistelun yhteydessa.
Talousarvion ja -suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa (av 4.12.2023 § 137) on
todettu aloitteet, jotka on kasitelty talousarviovalmistelun yhteydessa.

Koska kaikkia vuonna 2022 jatettyja valtuustoaloitteita ei ole viela kasitelty loppuun,
annetaan tilannekatsaus myds naiden osalta tassa yhteydessa. Vuonna 2022
valtuustoaloitteita jatettiin 29 kappaletta. Naista kahdeksan (8) aloitteen valmistelu on
kesken. Vuonna 2023 valtuustoaloitteita jatettiin 39 kappaletta. Naista 21 aloitteen
valmistelu on kesken.

Yhteenveto valtuustoaloitteista 2022-2023 ja kasittelytilanteesta on liitteena.
Jasenten aloitteet

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosaannén 149 8:n mukaan hyvinvointialueen
jasenella on oikeus tehda aloitteita hyvinvointialueen toimintaa koskevissa asioissa.
Palvelun kayttajalla on oikeus tehda aloitteita palveluaan koskevassa asiassa. Aloite
tulee tehda kirjallisesti tai sahkoisella asiakirjalla. Aloitteesta tulee kadyda ilmi, mita asia
koskee seka aloitteen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

150 §:n mukaan aloitteen kasittelee se hyvinvointialueen viranomainen, jolla on
toimivalta tehda paatoksia aloitteen tarkoittamassa asiassa.

Asukkaiden tai palvelun kayttajien jattamat aloitteet kootaan vuosittain ja ne viedaan
aluevaltuustolle tiedoksi. Yhteenveto hyvinvointialueen jasenten aloitteista 2023 ja
kasittelytilanteesta on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA
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Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta

® aluevaltuusto merkitsee katsauksen valtuustoaloitteiden ja hyvinvointialueen
jasenten aloiteiden kasittelysta tiedoksi.
Paatos
Paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Henkilostojaosto, § 13,06.03.2024
Aluehallitus, § 107, 25.03.2024

§107

Vastaus valtuustoaloitteeseen - Hyvinvointialueen henkiléston maaraaikaisista
tydsopimuksista

92/2023

Henkilostojaosto, 06.03.2024, § 13

Valmistelijat / lisatiedot:

Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO, teija.limatainen@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA, taina.niiranen@pirha.fi

Miia Kinnarin ja Perussuomalaisten aluevaltuustoryhman tekemassa
valtuustoaloitteessa (kasitelty 16.1.2023) on tuotu esille, etta hyvinvointialueelle
siirtyvan hoitohenkildstdon keskuudessa on paljon tyontekijoita maaraaikaisilla
sopimuksilla, joita on tehty toistuvasti. Valtuustoaloitteessa on esitetty, etta
hyvinvointialueen tulee selvittaa yksikkdtasolla maaraaikaisen hoitohenkildston maara
ja yksikoiden todellinen henkildstotarve ja taman selvityksen pohjalta ryhtya
mahdollisiin toimenpiteisiin tydsopimusten muuttamisesta toistaiseksi voimassa
oleviksi.

Valtuustoaloitevastaus palautui valmisteluun 27.9.2023 konsernipalveluiden
johtoryhmakasittelyn jalkeen, jonka jalkeen vastausta on taydennetty resurssipoolin,
maaraaikaisuuksien perusteiden (kuvio), taulukon yksi seka tukipalveluista saadun
palautteen perusteella. Valtuustoaloitevastausta on kasitelty tammi-helmikuussa 2024
ennen henkildstdjaoston kokousta konserni-, pelastus-, sote- ja tukipalveluiden
johtoryhmissa.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostdjaosto paattaa

e toimittaa vastauksen valtuustoaloitteeseen "Hyvinvointialueen henkiloston
maaraaikaisista tydsopimuksista" tiedoksi aluehallitukselle ja aluevaltuustolle.
Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus, 25.03.2024, § 107

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Teija Liimatainen, HR-PALVELUPAALLIKKO, teija.limatainen@pirha.fi
Katja Vihusaari, HR-PALVELUPAALLIKKO, katja.vihusaari@pirha.fi
Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA, taina.niiranen@pirha.fi
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1 Valtuustoaloite Miia Kinnari Hyvinvointialueen henkilostdn maaraaikaisista
tydsopimuksista

2 Valtuustoaloitevastaus Hyvinvointialueen henkildston maaraaikaisista
tydsopimuksistaFINAL

Valtuutettu Miia Kinnari ja perussuomalaisten aluevaltuustoryhma jattivat 16.1.2023
valtuustoaloitteen hyvinvointialueen henkildstén maaraaikaisista tydsopimuksista.
Valtuustoaloite on liitteena.

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu henkiloston toimialueella HR-
palvelupaallikko Teija Liimataisen johdolla. Valtuustoaloitetta on kasitelty
tehtavaalueiden johtoryhmissa seka henkildstdjaostossa 6.3.2024. Valtuustoaloitteen
johdosta annettu vastaus on liitteena.

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa

e esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee aloitteeseen laaditun vastauksen
tiedoksi.
Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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§108
Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Hyvinvointialuelain 978:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja,
hyvinvointialuejohtaja ja hallintosaanndssa maaratty hyvinvointialueen viranhaltija
voivat ottaa aluehallituksen kasiteltavaksi asian, joka on taman lain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston toimivaltaan ja jossa
asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Hyvinvointialueen hallintosdanndn 9 luvun mukaan asian ottamisesta aluehallituksen
kasiteltavaksi voi paattaa aluehallitus, aluehallituksen puheenjohtaja ja
hyvinvointialuejohtaja.

Hallintosaannon 10 luvun mukaan aluehallituksen alaisen viranomaisen on
ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan ottokelpoisista paatoksista lukuun
ottamatta sellaisia asioita tai asiaryhmig, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta
otto-oikeuttaan.

Paatdspdytakirjat ovat nahtavissa sahkoisessa kokoustyotilassa (Pirre).
Jaostojen kokouspdytakirjat ovat nahtavissa hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Henkilostojaoston kokous 6.3.2024

Konserni- ja toimitilajaoston kokous 12.3.2024

Hyvinvointialuejohtaja
Yleishallinto:
§ 13/2024 Hyvinvointialueen puhevallan kdyttéminen rikosepailyissa, 15.03.2024

Tukipalvelujohtaja
§ 5/2024 Ukrainaan lahjoittaminen; omaisuuden antaminen pois ilman korvausta,
08.03.2024

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus paattaa
e ettd ei kayta otto-oikeutta hyvinvointialuejohtajan ja tukipalvelujohtajan edella
mainittuihin ajalla 8.-15.3.2024 tekemiin paatoksiin,
e ettd ei kayta otto-oikeutta jaostojen edelld mainittuihin ajalla 6.

-12.3.2024 tekemiin paatoksiin.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.


https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Henkiloumlstoumljaosto/Kokous_632024
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Konserni_ja_toimitilajaosto/Kokous_1232024
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Aluevalitus

8103, §105

Aluevalitusohje

Oikaisuvaatimukseen annettuun paatdkseen saa hakea muutosta aluevalituksin vain
se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Jos paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta
muuttunut, saa paatokseen kuitenkin hakea muutosta aluevalituksin myds
asianosainen seka hyvinvointialueen jasen. (Laki hyvinvointialueesta 142 8.)

Valitusviranomainen

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1
13100 Hameenlinna

Valituksen voi lahettaa sahkdpostitse hameenlinna.hao@oikeus.fi tai tehda hallinto-
ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa asiointi.oikeus.fi
/hallintotuomioistuimet.

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman

paivan kuluttua siita, kun pdytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndyteta seitseman
paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin
lahettamisesta tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen
tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei

lueta maaraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen
paiva, jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena
arkipaivana sen jalkeen.

Valitusasiakirjat
Valituskirjelmdassa on ilmoitettava

® paatods, johon haetaan muutosta

e milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mita muutoksia siihen vaaditaan
tehtavaksi

e muutosvaatimuksen perusteet

e mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan.


https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Valituskirjelmassa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan
puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai asiamiehensa tai jos valituksen
laatijana on joku muu henkil®, valituskirjelmassa on ilmoitettava myos taman nimi ja
kotikunta.

Lisaksi on ilmoitettava yhteystiedot (postiosoite, sahkdpostiosoite), joihin
asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa ja puhelinnumero
mahdollisia tiedusteluita varten.

Valituskirjelmaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai
jaljenndksena seka todistus siitd, mina paivana paatos on annettu tiedoksi tai muu
selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta.

Valituskirjelmaan on liitettava asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa
tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on
liitettava valtakirja sen mukaan kuin HLL 21 8:ssa saadetaan.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella.
Postiin valitusasiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille valitusajan
viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymista.

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta peritaan hallinto-
oikeudessa kulloinkin voimassa oleva oikeudenkayntimaksu 270 euroa (v. 2023).
Linkki tuomioistuinmaksulakiin: www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455

Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatésta muutoksenhakijan
eduksi, oikeudenkayntimaksua ei perita. Maksua ei mydskaan perita eraissa
asiaryhmissa eika mydskaan mikali asianosainen on muualla laissa vapautettu
maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmakohtainen.

Oikeudenkayntimaksua ei perita sosiaalihuoltolaissa (mm.

vammaispalvelu, toimeentulotuki ja kehitysvammaisten erityishuolto) tarkoitettua
palvelua tai etuutta koskevissa asioissa eika mydskaan terveydenhuolto-,
paihdehuolto- tai mielenterveyslain mukaisissa asioissa eika asioissa, jotka koskevat
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain mukaan maarattyja
asiakasmaksuja (Tuomioistuinmaksulaki 5 §).


https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455.
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Muutoksenhakukielto
891, 892, 893, 894, §899, 8102, 8104, 8106, 8107, 8108

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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Oikaisuvaatimus
§95, 896, 897, 898, 8100, 8101

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehda myds yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen (Laki hyvinvointialueesta 142 8).

Oikaisuvaatimus on toimitettava Pirkanmaan hyvinvointialueen kirjaamoon
viimeistaan oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Pirkanmaan hyvinvointialue, kirjaamo

Postiosoite: PL 272, 33101 Tampere

Kayntiosoite: G-rakennus, Nivelkatu 5, 1. krs, kirjaamo
Sahkopostiosoite: kirjaamo@pirha.fi

Huom. Sahkopostitse ei suositella [ahetettavan henkilttietoja tai salassapidettavia
tietoja sisaltavia viesteja.
Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin kello 9.00-14.30.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda my6s hyvinvointialueen sahkdisessa asioinnissa:
www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi (Asioi hallinnon kanssa).

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta. Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

® paatods, johon haetaan oikaisua
® miten paatosta halutaan oikaistavaksi
e milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Paatdksen sahkdista tiedoksiantoa varten tekija voi ilmoittaa
sahkoépostiosoitteensa.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista. Oikaisuvaatimuksen tulee olla perilla
oikaisuvaatimusajan viimeisena paivana ennen edelld mainitun kirjaamon aukioloajan
paattymista.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.


https://www.pirha.fi/sahkoinen-asiointi
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Hyvinvointialueen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on ndhtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisestd, kolmen paivan kuluttua sahkdpostin lahettamisesta
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen

merkittyna aikana.

Tiedoksiantopaivaa tai sita paivaga, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva,
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmaisena arkipaivana
sen jalkeen.
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